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تعد �إدارة الموارد الب�شرية ال�شريان 
ال��رئ��ي�����س��ي ال����ذي ي��وف��ر ل���ل���وزارة 
الب�شري  ال��ك��ادر  م��ن  احتياجاتها 
ا�ستحقاقاتهم  تنظيم  جانب  �إل��ى 

الوظيفية وفق النظم المعمول بها. 
ونظراً لما يمثله الكادر الب�شري من 
منظومة  �أي  لنجاح  ق�صوى  �أهمية 
الب�شرية  الم��وارد  �إدارة  تهتم  عمل، 

الع�سكريين  من  �سواء  بالوزارة  للعمل  المر�شحين  اختيار  بعملية 
الإدارات بما ي�ضمن  المدنيين بهدف �سد احتياجات  الموظفين  �أو 
ح�سن �سير وانتظام وتطوير العمل وفق �أ�س�س علمية ترتكز على 
خطة �سنوية تعتمد على ر�ؤية وا�ستراتيجية الوزارة فيما يدخل في 

نطاق اخت�صا�صاتها. 
ولتحقيق �شعار  )وزارة بلا ورق( فقد اعتمدت عدداً من الأنظمة 
الإلكترونية التي �أ�صبحت الركيزة الأ�سا�سية ل�سير العمل بالوزارة 
اللذين  بالتجنيد(  الالكتروني-الالتحاق  )التوظيف  كنظامي 
ذوي  من  بالوزارة  بالعمل  الالتحاق  في  الراغبين  طلبات  يتلقيان 
)نظام  جانب  �إل��ى  العمل،  وح��ب  وال��ط��م��وح  والخ�ب�رة  ال��ك��ف��اءة 
الإدارية  �أ�سهم بتطوير الإجراءات  الب�شرية( الذي  الموارد  �إدارة 
لإنجاز  والجهد  الوقت  لتقليل  الورقية  الأعمال  عن  والا�ستغناء 
المهام في كافة �إدارات الوزارة، حيث يت�ألف )نظام �إدارة الموارد 
المثال  �سبيل  على  منها  نذكر  بداخله  برامج  عدة  من  الب�شرية( 
الأداء-الترقيات-الرواتب-الموازنة- )تقييم  نظام  الح�صر  لا 
الع�سكرية-التقارير  المحاكمات  البدنية-  اللياقة  الوظائف- 

والإح�صائيات-ح�ضور وان�صراف الموظف(. 
ب���الإدارة  العمل  لمجريات  والتحديث  التطوير  عملية  وم��ازال��ت 
في  متمثلة  جديدة  �إ�ضافة  ب�صدد  اليوم  نحن  وها  قدماً،  تم�ضي 
والتي  الالكترونية(  الب�شرية  الموارد  )�إدارة  الأول لمجلة  الإ�صدار 
ن�أمل �أن ت�سهم في زيادة المعارف الوظيفية لدى قرائها �إلى جانب 
الإ�سهامات  من  وغيرها  والأن�شطة  والفعاليات  الخدمات  �إب��راز 

التي تقدمها الإدارة لكافة منت�سبي الوزارة. 
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بحضور ورعاية صاحب السمو الشـيخ تميــــــــــــــــــــــــم بن حمد آل ثاني أمير البلاد المفـدى
تخريج الدفعة الأولى من الطلبة المرشحين بكلية الشرطة

حواراستطلاعالافتتاحية أخبار تقارير
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بحضور ورعاية صاحب السمو الشـيخ تميــــــــــــــــــــــــم بن حمد آل ثاني أمير البلاد المفـدى
احتفل���ت وزارة الداخلي���ة ممثل���ة بكلية الش���رطة ي���وم الخمي���س الموافق 
2019/1/17م بمقر الكلية بمنطقة السيلية بتخريج الدفعة الأولى من الطلبة 

المرشحين بكلية الشرطة.

ح�ضر الحفل معالي ال�شيخ عبدالله بن 
نا�صر بن خليفة �آل ثاني رئي�س مجل�س 
و�سعادة  ال��داخ��ل��ي��ة،  ووزي���ر  ال����وزراء 
وزير  المبي�ضين  �إبراهيم  �سمير  ال�سيد 
الها�شمية  الأردنية  بالمملكة  الداخلية 
�سليمان  ال�سيد  و���س��ع��ادة  ال�شقيقة، 
بالجمهورية  الداخلية  وزي��ر  �صويلو 

�أ�صحاب  ال�شقيقة، وعدد من  التركية 
البعثات  ور�ؤ���س��اء  ال���وزراء،  ال�سعادة 
الدبلوما�سية في الدولة، وكبار �ضباط 
الداخلية وجهاز  الدفاع ووزارة  وزارة 
وقوة  الأم�ريي  والحر�س  الدولة  �أم��ن 
لخويا، بالإ�ضافة �إلى عدد من قيادات 
الكليات الأمنية والع�سكرية من الدول 

ال�شقيقة وال�صديقة.
بن  �سعد  الركن/  اللواء  �سعادة  و�أك��د 
جا�سم الخليفي مدير الأمن العام �أن 
مهما  راف��دا  �أ�صبحت  ال�شرطة  كلية 
من رواف��د �إع��داد رجل الأم��ن القادر 
الأمن  التحديات وب�سط  على مواجهة 

والأمان على ربوع دولتنا الحبيبة.

المكتبة الاإلكترونية
نافذة على 
القـــــــانون الأخيرةتحقيق منوعاتقصة نجاح
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و�أ�����ض����اف: ���ش��ه��دن��ا ت��خ��ري��ج دف��ع��ة 
كلية  خ��ري��ج��ي  ب��اك��ورة  ه��م  متميزة 
قدمته  بم���ا  الم��ت�����س��ل��ح��ون  ال�����ش��رط��ة 
ل���ه���م ك��ل��ي��ة ال�������ش���رط���ة م����ن ع��ل��وم 

وم���ع���ارف في الم���ج���الات ال��ق��ان��ون��ي��ة 
وال�����ش��رط��ي��ة ب��ا���س��ت��خ��دام �أح����دث 
م�ستوى  على  التكنولوجية  التقنيات 
دورات  اجتيازهم  عن  ف�ضلا  العالم 
نعقد  يجعلنا  مما  متقدمة  تدريبية 
قدرات  تعزيز  في  كبيرة  �آمالا  عليهم 
م�سيرة  با�ستكمال  الداخلية  وزارة 
على  لن�ؤكد  والبذل  والتفاني  العطاء 

التي  ال�سامية  الداخلية  وزارة  ر�سالة 
الأم���ن  م��ق��وم��ات  ت��ع��زي��ز  ت�ستهدف 
رب��وع  في  الا�ستقرار  معالم  وتر�سيخ 

البلاد.
راف��دا  الخ��ري��ج��ون  ال�ضباط  ويم��ث��ل 
حيث  ال��داخ��ل��ي��ة،  وزارة  في  للعمل 
�سيلتحقون بالعمل في �إدارات الوزارة، 
التي  والاخت�صا�صات  للمهام  طبقا 
تجربتهم  لا���س��ت��ث��م��ار  ب��ه��م،  ت��ن��اط 
ال�شرطية  وم��ع��ارف��ه��م  الأك���اديم���ي���ة 
ال�شرطة  كلية  داخ���ل  اكت�سبوه  وم��ا 
الداخلية،  وزارة  ودور  ر�سالة  لتعزيز 
بالعمل  خبرتهم  �إثراء  �إلى  بالإ�ضافة 
الميداني والتجربة في المجالات التابعة 

للوزارة.
وقد �أظهر الخريجون كفاءتهم و�أنهم 
على قدر كبير من الم��سؤولية وحمل 
�أمانة حفظ الأمن والمحافظة 
ع��ل��ى ���س�الم��ة الم��واط��ن�ني 
حفل  خ�الل  والمقيمين، 

التخريج بكلية ال�شرطة.

كلية الشرطة رافد مهم 
من روافد إعداد رجل الأمن 
الق���ادر عل���ى مواجه���ة 

التحديات
..س���ينضمون  الخريجون.
إل���ى الإدارات المختلف���ة 

لوزارة الداخلية.

حواراستطلاعالافتتاحية أخبار تقارير
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سمـو أمير البلاد المفدى
يشرف فعـــاليات اليـوم الرياضي وسط أجـــواء الفرح بكأس آسيا

ف���ي إطار الاحتف���ال باليوم الرياضي الذي  تقيمه دولة قطر كل عام، ش���ارك حضرة 
صاحب الس���مو الش���يخ تميم بن حمد آل ثاني أمير البلاد المفدى في فعاليات اليوم 
الرياضي للدولة الذي صادف يوم الثلاثاء 12 من فبراير،  حيث زار سموه مركز تطوير 
مهارات كرة القدم التابع لمؤسسة اسباير زون، وتزامنت الاحتفالات باليوم الرياضي 
مع أجواء الفرح المس���تمرة في المجتمع القطري بس���بب تألق المنتخب الأول لكرة 
الق���دم وحصده لبطولة كأس آس���يا في المباراة النهائية الت���ي جمعته بالمنتخب 

الياباني يوم الجمعة 1فبراير2019م.

المكتبة الاإلكترونية
نافذة على 
القـــــــانون الأخيرةتحقيق منوعاتقصة نجاح
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الشيخ/عبد  معالي 
آل  خليفة  بن  ناصر  بن  الله 
ثاني  رئيس مجلس الوزراء 
يشارك في  الداخلية  ووزير 

فعاليات اليوم الرياضي

كما �شارك معالي ال�شيخ /عبد الله 
بن نا�صر بن خليفة �آل ثاني  رئي�س 
الداخلية في  ووزير  ال��وزراء  مجل�س 
بمنا�سبة  الداخلية  وزارة  احتفال 
ال��ي��وم ال��ري��ا���ض��ي ل��ل��دول��ة، وال���ذي 
قطر  ن��ادي  بملعب  ال���وزارة  نظمته 

الريا�ضي، بم�شاركة عدد  كبير من 
الفعاليات  ح�ضر  ال��وزارة.  منت�سبي 
بن  �سعد  ال��رك��ن/  ال��ل��واء  ���س��ع��ادة 
جا�سم الخليفي مدير الأمن العام، 
حمد  بن  جا�سم  ال�شيخ/  و�سعادة 
ب��ن ن��ا���ص��ر �آل ث���اني رئ��ي�����س ن��ادي 

مديري  من  وع��دداً  الريا�ضي  قطر 
ال�شرطة  الإدارات  وقدامى �ضباط 
ممثلي  م��ن  ال�ضيوف  م��ن  وع���ددا 
�سفارات الدول ال�شقيقة وال�صديقة 
من  ع��دد  الاحتفال  في  �شارك  كما 
التمكن  مدر�سة  من  الإع��اق��ة  ذوي 

حواراستطلاعالافتتاحية أخبار تقارير
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قط���ر  ن���ادي  رئي���س 
ع���ن  يعب���ر  الرياض���ي 
النادي  باحتضان  سعادته 
الداخلية  وزارة  لفعاليات 

في اليوم الرياضي

اليوم الرياض���ي .. نقطة 
تحول ولفتة طيبة

منت�سبي  من  غفير  وجمع  ال�شاملة، 
الوزارة وعائلاتهم

من  ع���دداً  الاح��ت��ف��ال  ت�ضمن  وق��د 
في  والم�سابقات  الريا�ضية  الأن�شطة 
كرة القدم وكرة الطائرة، والجري، 
متنوعة   ريا�ضية  و�أل��ع��اب  والم�شي، 

للأطفال.
بن  �سعد  الركن  اللواء  �سعادة  و�أكد 
جا�سم الخليفي على �أهمية ممار�سة 
م�شيرا  الأوق��ات  جميع  في  الريا�ضة 
تهتم  دائما  الداخلية  وزارة  �أن  �إلى 
القوة  على  للمحافظة  بالريا�ضة 

�ضباط  من  الأم��ن  لرجال  البدنية 
من  متمنيا  و�أف���راد  �صف  و�ضباط 
ب�صفة  الريا�ضة  ممار�سة  الجميع 
م�����س��ت��م��رة لم���ا ف��ي��ه��ا م���ن ال��ف��وائ��د 
للفرد والمجتمع ككل. وقدم  الكبيرة 
قطر  ن���ادي  على  للقائمين  ال�شكر 

المكتبة الاإلكترونية
نافذة على 
القـــــــانون الأخيرةتحقيق منوعاتقصة نجاح
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فعاليات  يحت�ضن  ال��ذي  الريا�ضي 
الداخلية  ل���وزارة  الريا�ضي  ال��ي��وم 
التوالي مو�ضحا  الثامنة على  لل�سنة 
وفعاليات  �أن�شطة  لديها  ال��وزارة  �أن 
كافة  في  العام  م��دى  على  ريا�ضية 
اللياقة  ل��رف��ع  الريا�ضية  الأل��ع��اب 

البدنية لكافة منت�سبي الوزارة .
ي�أتي  بالريا�ضة  الاهتمام  �إن  وق��ال 
م��ن اه��ت��م��ام ال���دول���ة ال��ت��ي تدعم 
الأن�شطة  ك��اف��ة   وتح��ف��ز  وت�����س��ان��د 
المتعلقة بالريا�ضة حيث عملت على 

والمراكز  والم�الع��ب  الأن��دي��ة  �إن�شاء 
ال�شبابية وفتحت كافة هذه الأماكن 
ل��ل��م��واط��ن�ني والم���ق���ي���م�ي�ن ب��ه��دف 
الريا�ضة  ممار�سة  على  تحفيزهم 
�أن  وزارة  �إلى  ب�صفة دائمة م�شيرا 
الداخلية جزء لا يتجز�أ من المجتمع 
ال��ق��ط��ري ل���ذل���ك ت��ه��ت��م ال������وزارة 
بالريا�ضة وال�صحة من خلال �إن�شاء 
وزارة  �إدارات  في  ريا�ضية  �صالات 
الأج��ه��زة  بكافة  وم��ده��ا  الداخلية 
منت�سبي  ك��اف��ة  لتخدم  الريا�ضية 

الأن�شطة  ممار�سة  في  ككل  ال��وزارة 
الريا�ضة  �أن  و�أ���ض��اف  الريا�ضية. 
ن�سبة  انخفا�ض  في  حيوي  دور  لها 
الأمرا�ض ف�ضلا عن �أنها تعمل على 

وجود مجتمع من الأ�صحاء .
وعبر �سعادة ال�شيخ جا�سم بن حمد 
بن نا�صر �آل ثاني - رئي�س نادي قطر 
باحت�ضان  �سعادته  ع��ن  الريا�ضي 
الداخلية في  لفعاليات وزارة  النادي 
اليوم الريا�ضي، حيث تقدم الوزارة 
متميزة  وم�سابقات  �أن�شطة  عام  كل 

حواراستطلاعالافتتاحية أخبار تقارير
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وقال �إن  المجهود الذي قدمه الاتحاد 
مجهود  لل�شرطة  القطري  الريا�ضي 
المتنوعة،  الفعاليات  تنظيم  كبير في 
و�إ�ضافة الجديد �أي�ضاً. كما �أن حجم 
الم�����ش��ارك��ة ك��ب�ري، وك��ل ه��ذه الأم���ور 
ت��ن��م ع��ن ال��ن��ج��اح الم��ت��ن��ام��ي ال��ذي 
ثابتة،  وبخطى  خطوة  خطوة  يتطور 
وك��ل ذل��ك يعود �إل��ى الاه��ت��م��ام من 
ووزير  ال��وزراء  رئي�س مجل�س  معالي 
الداخلية،  الذي يحر�ص دائما على 
الم�شاركة. م�ضيفا �أن اتحاد ال�شرطة 

من  بالعديد  العام،  مدار  على  يقوم 
وينجح  ال���وزارة  لمنت�سبي  الأن�شطة  
خير  ال�شرطة  طائرة  وفريق  فيها. 
مثال على ذلك فهو ما زال يت�صدر 

دوري كرة الطائرة لهذا العام.
ن�صر  اللواء خليفة  قال  ناحيته  من 
الن�صر مدير �إدارة الموارد الب�شرية 
كبير  ب�شكل  �أ�سهم  ال��ي��وم  ه��ذا  �إن 
في ج���ذب ال��ك��ث�ري م���ن الم��واط��ن�ني 
م�ؤكدا  الريا�ضة  لممار�سة  والمقيمين 
للريا�ضة  ال�شخ�ص  مم��ار���س��ة  �أن 

تكون  قد  العام  في  واح��د  ليوم  ول��و 
يوميا  عليها  للمواظبة  ودافعاً  �سببا 
اليوم  �إن هذا  وقال  دائمة.  وب�صفة 
يعد نقطة تحول في المجال الريا�ضي 
تعد  التي  للريا�ضة  يوم  بتخ�صي�ص 
الج�سم  بناء  في  الأ�سباب  �أه��م  من 
من  الوقاية  �أ�سباب  و�أح��د  ال�سليم 
الأم����را�����ض ال��ت��ي ن��ع��اني م��ن��ه��ا في 
ع�صرنا وتخ�صي�ص مثل هذا اليوم 
يعد لفتة طيبة ومتميزة للت�أكيد على 

�أهمية الريا�ضة.

المكتبة الاإلكترونية
نافذة على 
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 ت���رأس اللواء/ خليفة نصر النصر مدير إدارة الموارد البش���رية وفد وزارة الداخلية 
المشارك بالاحتفال الذي أقيم في مقر الكلية البحرية الملكية البريطانية في 

مدينة دارتموث بمناسبة تخريج عدد من الضباط المرشحين في 2018/12/20.

ضمن حفل بالكلية البحرية المـلكية البريطانية...

تخريج عدد من مرشحـي 
وزارة الداخلية

 مباحثات هامة بين وزارة الداخلية والمسؤولين 
في الكلية البحرية الملكي���ة البريطانية تقضي 
باس���تمرار التعاون ، واس���تعداد الكلية لاستقبال 

المزيد من المرشحين من وزارة الداخلية.

 وجدن���ا أن هناك انطباعاً جي���داً حول مبتعثينا 
الذين تحلوا ب���روح الجد والمثابرة أثناء تحصيلهم 

العلمي والعملي والنظري في الكلية .

اللواء / خليفة نصر النصر

حواراستطلاعالافتتاحية أخبار تقارير
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ضمن حفل بالكلية البحرية المـلكية البريطانية...

الن�صر  اللواء  �أع��رب  المنا�سبة  وبهذه 
عن �سعادته بم�شاركة الخريجين فرحة 
تخريج  �إن   ...  ”: وق��ال   ، تخرجهم 
المر�شحين  ال�ضباط  من  الدفعة  هذه 
وزارة  توليه  الذي  الاهتمام  على  يدل 
الدائم  وحر�صها  لكوادرها  الداخلية 
العلم  من  كبيراً  ق��دراً  ينالوا  �أن  على 
ت�ساعد  التي  العلوم  كافة  في  والمعرفة 
�أداء المهام ال�شرطية التي ت�ضطلع  في 
و���س�الم��ة المجتمع  �أم���ن  ب��ه��ا لخ��دم��ة 

الأر�ض  هذه  على  والمقيمين  القطري، 
ب��ال��ت��ع��اون  �أ����ش���اد  ك��م��ا  الطيبة”.  
والكلية  الداخلية  وزارة  بين  القائم 
و�أ�ضاف  البريطانية،  الملكية  البحرية 
قمنا  التي  ال��زي��ارة  ق��ائ�اًل:»...خ�الل 
هذا  في  بالم��سؤولين  التقينا  للكلية  بها 
ال�صرح العلمي المتميز، وا�ستمعنا �إلى 
لل�ضباط  العلمي  الم�ستوى  في  ر�أي��ه��م 
�سرورنا  دواعي  من  وكان  المر�شحين، 
جيداً  انطباعاً  هناك  �أن  وجدنا  �أننا 

حول مبتعثينا الذين تحلوا بروح الجد 
العلمي  تح�صيلهم  �أث��ن��اء  والم��ث��اب��رة 
والعملي والنظري في الكلية، و�أنهم قد 
تزودوا بكل مايلزمهم لأداء ما �سيوكل 
ب���وزارة  م��ه��ام في عملهم  م��ن  �إل��ي��ه��م 
الداخلية .... “من جانب �آخر، �أو�ضح 
جرت  �أنه  الن�صر  ن�صر  خليفة  اللواء 
الداخلية  وزارة  بين  هامة  مباحثات 
الملكية  البحرية  الكلية  في  والم��سؤولين 
البريطانية تق�ضي با�ستمرار التعاون، 
المزيد من  الكلية لا�ستقبال  وا�ستعداد 

المر�شحين من وزارة الداخلية.
الم�����وارد  �إدارة  م���دي���ر  وتم���ن���ى 
ال��ب�����ش��ري��ة ل��ل��ط�الب الم��ر���ش��ح�ني 
خريجي هذه الدفعة دوام التقدم 
في م�سيرتهم العملية، و�أن يكونوا 
الأم��ن  من  لمزيد  جديدة  �إ�ضافة 

والأمان في ربوع دولة قطر.

المكتبة الاإلكترونية
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للاطـــــــلاع على أوضـــــــــــاع الطــــــلاب المبتـــــعثين

زيارة وفد وزارة الداخلية لمقر الأكـــــــــــــــــاديمية البـــحرية البــولندية

للاطلاع على سير الدراس���ة للمبتعثين من وزارة الداخلية، قام وفد من وزارة 
الداخلية – برئاسة المقدم الدكتور/ محمد حمد الغياثين مساعد مدير إدارة 
الموارد البش���رية بزي���ارة إلى مقر الأكاديمية البحري���ة البولندية وذلك في 

2018/12/9م ،استغرقت ثلاثة أيام.
تمت فيها مناقش���ة مجموعة من المسائل المتعلقة بالنظام الدراسي في 
الأكاديمية ، وكذا المس���توى الأكاديم���ي للطلبة القطريين المبتعثين من 

وزارة الداخلية .

حواراستطلاعالافتتاحية أخبار تقارير
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زيارة وفد وزارة الداخلية لمقر الأكـــــــــــــــــاديمية البـــحرية البــولندية

و�أب����دى الم��ق��دم ال��دك��ت��ور/ محمد 
حمد الغياثين ارتياحه لما لم�سه من 
الأكاديمية  توليه  ال��ذي  الاهتمام 
�أن  �إل��ى  م�شيراً  ال����وزارة،  لمبتعثي 
تُعلي  التي  الأكاديمية  بمقر  اللقاء 
�شعار )زرع روح القيادة في الطلبة(  
مناق�شة  فيه  تمت  مثمراً  لقاء  كان 
مجموعة من الم�سائل الهامة ومنها: 

�إدارة  م��ع  التوا�صل  �سُبل  تعميق 
الأكاديمية لتعزيز المتابعة والتقييم 
الم�ستمر للطلبة القطريين، مع فتح 
البحرية  بالمجالات  للتعاون  المجال 
الأخرى، ورفع وزيادة �سُبل التوا�صل 
بالأكاديمية  المعنيين  بين  والتن�سيق 
للوقوف  ب��ال��وزارة،  البعثات  وق�سم 
ع��ل��ى م�����س��ت��وى ال��ط��ل��ب��ة وم��ت��اب��ع��ة 

على  اطلعنا  كما   ، �ش�ؤونهم  كافة 
)الدرا�ـــسي- الأك��اديم��ي  النظام 
ال��ت��ـ��دري��ب��ي-ال��ل��وائ��ح والأن��ظ��م��ة( 
للأكاديمية وهو نظام موحد ي�سري 
دون  الطلبة  جميع  على  تطبيقه 
منهم.  البولنديين  حتى  ا�ستثناء، 
تبادل  ب�ش�أن  التن�سيق  �إل��ى  �إ�ضافة 
يقام  الخبرات )التدريبية( بحيث 

المكتبة الاإلكترونية
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الأخير  العملي  التدريب  من  جزء 
قائد  لقب  على  للح�صول  الم���ؤه��ل 
القطرية  الإقليمية  الم��ي��اه  داخ���ل 
على معدات و�أدوات الإدارة العامة 
بهدف  والح���دود،  ال�سواحل  لأم��ن 
للتدريب  الفعلي  ال��واق��ع  مح��اك��اة 
وظ��روف  بيئة  مع  للطلاب  العملي 
تم  �أن��ه  �إل��ى  منوهاً  بالدولة.  العمل 
الأك��اديم��ي��ة  �إدارة  م��ع  ال��ل��ق��اء  في 
وا�ستيعاب  ا�ستقبال  ب�ش�أن  الترتيب 
2019م(،  )مار�س  في  ثالثة  دفعة 
ومدى �إمكانية ا�ستيعاب الأكاديمية 
بالتخ�ص�صات  الطلاب  من  لعدد 

الأخرى بالمجال البحري كالهند�سة 
البحرية وغيرها من التخ�ص�صات 
التي تقدمها الأكاديمية للملتحقين 

بها 
�أن��ه تم كذلك الاطلاع  �إل��ى  م�شيراً 

على الم�ستوى الأكاديمي للمبتعثين، 
الو�ضع  عن  متعمقة  ر�ؤي��ة  وتكوين 
جوانبه  ك��اف��ة  م��ن  للطلبة  ال��ع��ام 
والان�ضباطي  الأكاديمي  كالم�ستوى 
وغ���ي���ره م����ن الأم���������ور الم��ت��ع��ل��ق��ة 
بدرا�ستهم في الأكاديمية، و�أ�ضاف 
هذه  خ�الل  قمنا  لقد   “  : ق��ائ�اًل 
النتائج  ع��ل��ى  ب��الاط�الع  ال���زي���ارة 
ب�شكل  للطلبة  ال��ع��ام  والم�����س��ت��وى 
تف�صيلي، بهدف ت�صويب ومعالجة 
ال�سلبيات والت�شجيع على الا�ستمرار 
بالإيجابيات، ومناق�شة الإ�شكاليات 
الطلبة. وفي  تواجه  التي  والمعوقات 

دولة قط���ر هي من أوائل 
الت���ي  الخليجي���ة  ال���دول 
التحق طلابها بالأكاديمية 

البحرية البولندية .

تعميق سُبل التواصل مع 
إدارة الأكاديمي���ة لتعزيز 
والتقيي���م  المتابعــــــ���ة 
للطلبـــة القطـــــــــريين .

حواراستطلاعالافتتاحية أخبار تقارير
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بالا�ستماع  قمنا  الطلبة  مع  لقائنا 
ودي  ح���وار  في  ملاحظاتهم  �إل���ى 
�أن  على  الت�أكيد  �أعقبه  ثم  مفتوح، 
الطالب هو �صورة لبلاده و�أن �أ�س�س 
بالكليات  والا�ستمرار  الان�ضمام 
في  يرتكز  الع�سكرية  والأكاديميات 
والربط  ال�ضبط  على  الأول  المقام 
الجانب  �إغ��ف��ال  دون  الع�سكري، 
الدرا�سة، كما تم  الأكاديمي ونظم 
حثهم على تطوير وتح�سين �أدائهم 

العلمي .
�أن الأك��اديم��ي��ة  ي��ذك��ر  �إل���ى ذل���ك 
ه��ي جامعة  ال��ب��ول��ن��دي��ة  ال��ب��ح��ري��ة 
الدفاع  وزارة  عليها  ت�شرف  بحرية 

مدة  بولندا،  جمهورية  في  الوطني 
باللغة  �أع����وام(   4( بها  ال��درا���س��ة 
الخريجين  منح  ويتم  الإنجليزية، 
العلوم  في  ال��ب��ك��ال��وري��و���س  درج���ة 
البحرية، في المجال البحري الميداني 

العملياتي وي�شار �أي�ضاً �إلى �أن دولة 
قطر هي من �أوائل الدول الخليجية 
بالأكاديمية  طلابها  التحق  التي 
عدد  تبعها  ثم  البولندية،  البحرية 
الأخ��رى وقد  ال��دول الخليجية  من 
ع���اد ال��وف��د ب��ان��ط��ب��اع ج��ي��د ح��ول 
القطريين  للطلبة  ال��درا���س��ة  �سير 
ال��داخ��ل��ي��ة  وزارة  م���ن  الم��ب��ت��ع��ث�ني 
مر�شح   )  19  ( ع��دده��م  وال��ب��ال��غ 
�ضابط، حيث ت�ضم الدفعة الأولى: 
تخرجهم  يتوقع  مر�شحين(   10(
في )�سبتمبر 2019م(. وفي الدفعة 
ال��ث��ان��ي��ة:)9م��ر���ش��ح�ني( ي��ت��وق��ع 

تخرجهم في )�سبتمبر2021م(. 

 الترتيب بش���أن استقبال 
ثالثة  دفعة  واس���تيعاب 

)مارس 2019م( .

أسس الانضمام والاستمرار 
والأكاديميات  بالكليات 
في  يرتكز  العس���كرية 
المقام الأول على الضبط 

والربط العسكري.

المكتبة الاإلكترونية
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اللقــاء السنـــــوي مع مـــديري ورؤســـــاء 
أقســام الشــــــؤون الإدارية

عقد صب����اح يوم الأح����د 2018/12/2م بقاعة الاجتماعات بالملح����ق الإداري لوزارة 
الداخلية اللقاء السنوي مع السادة مديري ورؤساء أقسام الشؤون الإدارية بالوزارة، 
وقد ناقش الاجتماع الذي ترأسه العميد/ عبدالله محمد الهاجري مدير إدارة الرقابة 
وحضر المقدم الدكتور / محمد حمد الغياثين مساعد مدير إدارة الموارد البشرية 
مخرجات اللقاء الأول وتفاعل الإدارات في إبداء المقترحات والحلول للمشكلات 
الموج����ودة ، إل����ى جانب التأكيد على أن إدارات وأقس����ام الش����ؤون الإدارية هي 
المنوط بها التأكد من تنفيذ القواني����ن واللوائح والنظم داخل الإدارات، وتعزيز 
دور إدارات وأقس����ام الش����ؤون الإدارية في متابعة منتس����بي الإدارات للتأكد من 

مدى التزامهم بمعايير الأداء، إضافة إلى عدد من المواضيع الأخرى. 
من بينها متابعة الثكنات الع�سكرية 
من حيث ال�صيانة والنظافة والعمل 
بال�ضوابط  والالتزام  تطويرها  على 
المتعلقة  وال�����س��ل��وك��ي��ة  ال��ن��ظ��ام��ي��ة 
�آليات  اللقاء  ناق�ش  كما  بالثكنات، 

و�أق�سام  �إدارات  لمنت�سبي  التحفيز 
وال���زي   ، ال��داخ��ل��ي��ة  وزارة  ولج���ان 
الموحد للعن�صر الن�سائي )مدنيات( 
وم�����س���أل��ة رف��ع الح�����س الأم��ن��ي لدى 

منت�سبي الوزارة عموماً.

وقد �أو�ضح العميد / عبدالله محمد 
�أن  الرقابة  �إدارة  مدير  الهاجري 
ت���أك��ي��داً لأهمية  ي���أت��ي  ال��ل��ق��اء  ه��ذا 
الم�����ش��ارك��ة الإي��ج��اب��ي��ة وال��ت��وا���ص��ل 
تثبيتاً  والأم���ن���ي  والم��ه��ن��ي  ال��ع��م��ل��ي 
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الع�سكري،  والربط  ال�ضبط  لقواعد 
وال��ت��ح��ل��ي ب����أخ�ل�اق���ي���ات و���ش��رف 
في  تعتمد  التي  الع�سكرية  الخدمة 
�آلياتها على �ضرورة التزام منت�سبي 
الوزارة بالقوانين واللوائح التنفيذية 
وال���ق���رارات وال��ت��ع��ام��ي��م والأوام����ر 
والن�شرات ال�صادرة، كما ا�ستعر�ض 
العميد الهاجري ما تم مناق�شته في 
ذلك  وم��ن  ال�سابقة،  الاجتماعات 
ال�صباحية  الطوابير  ب�إقامة  التقيد 
الأوراكل   وتطبيقها من خلال نظام 
وع����دد م���ن الأم������ور الان�����ض��ب��اط��ي��ة 
اللقاء  �أهمية  �إل��ى  م�شيراً  الأخ��رى، 
ال�سنوي من حيث �إن ما يحتوي عليه 
�أه��داف ومح��اور تهم في المقام  من 
الأول ال�سادة مديري ور�ؤ�ساء �أق�سام 
ال�ش�ؤون الإدارية بالوزارة ، م�ؤكداً �أن 
الاطلاع على تلك الأهداف والمحاور 
التطبيقية  الحلول  و�ضع  بهدف  هو 

المنا�سبة لها ب�شكل علمي وعملي .
ال��دك��ت��ور/  الم��ق��دم  �أك���د  م��ن جانبه 
مدير  م�ساعد  الغياثين  حمد  محمد 
�أهمية  على  الب�شرية  الم��وارد  �إدارة 
�أن��ه  �إل��ى  م�شيراً   ، ال�سنوي  اللقاء 
يتيح الفر�صة للتعرف عن قرب على 
�ش�أنها  من  التي  والمقترحات  الآراء 
مختلف  في  الأداء  بم�ستوى  الارتقاء 
وتعزيز  الداخلية،  وزارة  �إدارات 
الع�سكري  والربط  ال�ضبط  م�ستوى 
و�أ�ضاف  ال���وزارة،  منت�سبي  لجميع 
�أن كل ما يخرج من هذا اللقاء من 
�آراء ومقترحات يكت�سب �أهميته من 
�إدارات  في  المعنيين  من  ي�أتي  كونه 
و�أق�سام ال�ش�ؤون الإدارية الذين لهم 
�إدارات��ه��م  بمرتب  مبا�شرة  علاقة 
على  وهم  ومدنيين،  ع�سكريين  من 
باحتياجات  يتعلق  م��ا  بكل  اط�الع 
لهم  �أن  م���ن  ب���د  ولا   ، الم��وظ��ف�ني 

المقترحات المنا�سبة التي تمكننا من 
و�ضع الحلول لها .

زاي��د  محمد  ال��رائ��د/  تح��دث  كما 
التفتي�ش  ق�����س��م  رئ��ي�����س  ال��غ��ام��دي 
م�ستعر�ضاً  الرقابة  ب���إدارة  الإداري 
اللقاء  بها  خ��رج  ال��ت��ي  التو�صيات 
الإدارات  وت��ف��اع��ل  الأول  ال�سنوي 
معها، منوهاً �إلى الزيارات الميدانية 
�إدارة  م��دي��ر  ال�سيد  بها  ق��ام  ال��ت��ي 
بهدف  الأخ���رى  ل�ل��إدارات  الرقابة 
العمل الم�شترك لجميع  الت�أكيد على 
على  و�أكد  الداخلية،  وزارة  �إدارات 
و�سند  ع��ون  ه��ي  الرقابة  �إدارة  �أن 
الارتقاء  �أج��ل  من  الإدارات  لجميع 
�إنه  وقال  بالوزارة،  الأداء  بم�ستوى 
يهدف  اللقاء  ف�إن  المنطلق  هذا  من 
�إل���ى �إح����داث الم��زي��د م��ن ال��ت��ع��اون 
الإدارية  للأعمال  والتطور  والتقدم 

بوزارة الداخلية . 
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الق�سم،  �أداء  في  النجاح  ولتحقيق 
�أق�سام  و  �إدارات  مع  لقاءات  تجرى 
العامة  ب���الإدارات  الإداري���ة  ال�ش�ؤون 
للوقوف  ل��ل��وزارة  التابعة  والإدارات 
يتعلق  فيما  الم�ستجدات  �آخ���ر  على 
وغيرها  والموازنة  الوظيفي  بالو�صف 

من الأمور التي تحتاج �إلى المتابعة.
�إدارة  نظمت  فقد  ال�صدد  هذا  وفي 
التخطيط  – ق�سم  الب�شرية  الم��وارد 
والتوظيف – في الن�صف الثاني من 
مو�سعاً  لقاءً  2018م   �سبتمبر  �شهر 

ل��ر�ؤ���س��اء �أق�����س��ام ال�����ش���ؤون الإداري���ة 
ب�إدارات وزارة الداخلية، جرى خلاله 
وترتيب  تو�صيف  �إج��راءات  مناق�شة 
تم  اللقاء  وفي   ، ب��ال��وزارة  الوظائف 
الوظيفي  ال��و���ص��ف  �أه��م��ي��ة  ع��ر���ض 
العلمية  الإدارة  ركائز  �أحد  باعتباره 
التحليلية  �إل���ى  ا���س��ت��ن��ادا  الح��دي��ث��ة 

والتنظيمية لمختلف الوظائف .
النقيب/  �أو�ضح  اللقاء  �أهمية  وعن 
رئي�س  البوعينين  عبدالرحمن  را�شد 
هذا  ب�أن  والتوظيف  التخطيط  ق�سم 

بين  التوا�صل  عملية  يعزز من  اللقاء 
الإداري���ة  ال�����ش���ؤون  و�أق�����س��ام  الق�سم 
للوزارة  التابعة  الإدارات  بمختلف 
ال��وظ��ي��ف��ي،  ب��ال��و���ص��ف  يتعلق  ف��ي��م��ا 
م�شيراً  الكترونياً،  الوظائف  وموازنة 
الوظيفي  الو�صف  م�شروع  �أن  �إل��ى 
تد�شينه  قد تم  كان  الداخلية  بوزارة 
ما  وهو   ، 2012م  عام  في  مرة  لأول 
يعمل به حتى اليوم ، وقال �إن الأمور 
والموازنة  الوظيفي  بالو�صف  المتعلقة 
والتحديث  المتابعة  تتطلب  وغيرها 

جهود متواصلة
قسم التخطيط والتوظيف ...

قسم التخطيط والتوظيف من الأقسام التي يرتكز عليها عمل إدارة الموارد 
البش���رية، فمن خلال المهام التي يقوم بها هذا القس���م يتم توفير الكوادر 
الوظيفي���ة المناس���بة للعمل في مختل���ف إدارات وزارة الداخلية بش���قيها 
العسكري والمدني، ويقوم قس���م التخطيط والتوظيف بالمهام الموكلة 
إليه على أس���س علمية حديثة، حيث تتم دراسة وتحليل الوظائف علمياً بما 
يحقق الاس���تفادة الكامل���ة من كل وظيفة، الأمر الذي يع���ود بالنفع العام 

على الأداء في جميع مرافق الوزارة.

 لأداء وظيفي أفضل ...
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الوظائف  ل��ك��ون  وذل���ك  الم��ت��وا���ص��ل، 
عدد  ت��زاي��د  م��ع  يتنا�سب  ت��زاي��د  في 
الإدارات بالوزارة، مما ينعك�س �أي�ضاً 
حجم  وزي���ادة  الاخت�صا�صات  على 
تتطلب  التطورات  هذه  وكل  العمل، 
بلا �شك مواكبتها بما ي�ضمن النجاح 
الإدارات  عاتق  على  المترتبة  للمهام 
اللقاء  ه��ذا  �أن  و�أ���ض��اف  المختلفة، 
ي�شكل نوعاً من تعزيز ثقافة الو�صف 
و�أن  ال��وزارة،  م�ستوى  على  الوظيفي 
تجعل  م�ستمرة  متابعة  هناك  تكون 

من الو�صف الوظيفي ملائماً للو�ضع 
الإدارات  �إل��ي��ه  ت�صل  ال��ذي  الأخ�ي�ر 
وزي��ادة  تطور  �أو  تو�سعها  في  ���س��واءً 
مهامها، منوهاً �إلى �أن هناك خطوات 
تتطلب موافاة �إدارة الموارد الب�شرية 
الإدارات، وعلى �ضوئها  بها من قبل 
�سيتم تحديث الوظائف على ال�شبكة 
الب�شرية  الم���وارد  ون��ظ��ام  الداخلية 

)الأوراكل ( .
وحول �أهمية الو�صف الوظيفي �أ�شار 
النقيب البوعينين �أنه ي�ساعد الإدارة 

يعتبر  كما  ال���وزارة،  و�ضع خطط  في 
وتعيين  اختيار  عمليتي  في  �ضرورياً 
على  الموظفين  و�إط�ل�اع  ال��وظ��ائ��ف، 
دافعيتهم  وتحديد  العمل  متطلبات 
كما  ال������وزارة،  �أع��م��ال  تنفيذ  ن��ح��و 
�أداة  الوظيفي  الو�صف  ب���أن  �أ�ضاف 
مفيدة لتقييم �أداء الموظف في مكان 
العمل، وفي تحديد مهام وم��سؤوليات 
تداخل  يمنع  مم��ا  بدقة  وظيفة  ك��ل 
ال�����ص�الح��ي��ات، وتح���دي���د وو���ض��وح 

الم�سار الوظيفي.
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تم  ال��ذي  المرئي  العر�ض  �شمل  وق��د 
تقديمه في هذا اللقاء تعريفات هامة 
ب�أنه  عُرف  الذي  الوظيفي  بالو�صف 
لكل  الوزارة  تعدها  وثيقة  عبارة عن 
التنظيمي  الوزارة  وظيفة على هيكل 
الوظيفي  الو�صف  في  يت�ضح  بحيث 
مجموعة عنا�صر هامة مثل: الم�سمى 
– الم��سؤول  – مكان العمل  الوظيفي 
وواجبات  الوظيفة  رق��م   – المبا�شر 
الو�صف  يناق�شها  ال��ت��ي  ال��وظ��ي��ف��ة 
الوظيفي المعني ، كما جاء في العر�ض 
�أن الو�صف الوظيفي هو البيان الذي 
عوامل  ويظهر   ، الوظيفة  يُ��عً��رِف 
ويبرز  تكوينها،  في  الداخلة  التقييم 

مدى �صعوبة واجباتها وم��سؤولياتها، 
ال�الزم��ة  ال��ت���أه��ي��ل  مطالب  وي��ح��دد 
الو�صف  �أه���داف  م��ن  و�أن  ل�شغلها، 
بناء  �إع���ادة  في  الم�ساهمة  الوظيفي 
وبلورته  والوظيفي  التنظيمي  الهيكل 
تطوير  �إلى  �إ�ضافة  وا�ضحة،  ب�صورة 

النظم الإدارية وزيادة فاعلية �أنظمة 
اختيار  نظم  فعالية  وزي��ادة  العمل، 
�أ���س��ا���س  ع��ل��ى  وتعيينهم  الم��وظ��ف�ني 
�إلى  مبد�أ الأكف�أ والأن�سب، بالإ�ضافة 
الموظفين  قبل  من  ا�ستعماله  �إمكانية 
ك��م��رج��ع ت�����س��ت��ق��ى م��ن��ه الم��ع��ل��وم��ات 
المتكاملة عن و�صف الوظيفة الحالية 
ال�سليمة  الأ�س�س  وو�ضع  والم�ستقبلية، 

للنقل والترقية.
بطاقة  ت��ع��ري��ف  ال��ل��ق��اء  في  تم  ك��م��ا 
النماذج  وت��وزي��ع  الوظيفي  الو�صف 
قبل  م��ن  عليها  العمل  �سيتم  ال��ت��ي 
ر�ؤ����س���اء �أق�����س��ام ال�����ش���ؤون الإداري����ة 

بالإدارات المختلفة في هذا ال�ش�أن.

 الوصف الوظيفي في الهيكل التنظيمي بالوزارة

الذي  البي���ان  هو 
يُع���رِف الوظيفة، 
عوامل  ويظه���ر 
الداخلة  التقيي���م 

في تكوينها.

يساعد الإدارة في وضع خطط الوزارة .

أداة مفيدة لتقييم أداء الموظف في مكان العمل .

ضروري في عمليتي اختيار وتعيين الوظائف.

م���ن أهدافه المس���اهمة ف���ي إعادة بن���اء الهيكل 
التنظيمي والوظيفي وبلورته بصورة واضحة. 

النقيب / را�شد البوعينين
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مكتب خدمات المراجعين بالداخلية.
استلام الطلبات وإنجاز المعاملات في وقت قياسي

من أجل تيس���ير إنج���از المعاملات للمراجعي���ن في مختلف المكات���ب والإدارات 
الموج���ودة في المبنى الرئيس���ي ل���وزارة الداخلي���ة تم تنظيم مركز اس���تقبال 
المراجعي���ن، ويضم المكتب ضباط���اً ممثلين عن جميع الإدارات لاس���تلام جميع 
المعاملات والطلبات، ومتابعة إجراءاتها لتنجز في وقت قياس���ي، ودون الحاجة 

لأن يبذل المراجع أي جهد إضافي لمتابعة معاملته.

الملازم �أول/ محمد طالب عفيفة

لإدارة  ف���رع  الم��ك��ت��ب  ي��ت��وف��ر في  ك��م��ا 
الخ��دم��ات الم��وح��دة ب���الإدارة العامة 
ل��ل��ج��وازات، وح���ول م��ا ي��ق��دم��ه ه��ذا 
محمد  �أول/  الم��ل��ازم  ق���ال  ال���ف���رع 
�إن�شاء  تم  لقد   ...  « عفيفة:  طالب 
ك��اف��ة الخ��دم��ات  ال��ف��رع ليقدم  ه��ذا 
الخ��ا���ص��ة ب���الج���وازات، وال��ت��ي منها 
طلبات  وا�ستقبال  الإق��ام��ات  تجديد 
من  وغيرها  الت�أ�شيرات،  ا�ستخراج 

المعاملات والإجراءات التي لا تحتاج 
�إدارة  �أو  العامة  الإدارة  مراجعة  �إلى 
�ش�ؤون الوافدين« م�شيراً �إلى �أن المكتب 
الخا�صة  الم��ع��ام�الت  ب���إنج��از  ي��ق��وم 
المبنى  في  العاملين  ال��وزارة  بموظفي 
الأخرى  الإدارات  وموظفي  الرئي�سي 
ي�أتون  الذين  �إلى )المناديب(  �إ�ضافة 
لأي غر�ض �إلى المبنى الرئي�سي بوادي 

ال�سيل لإنجاز معاملاتهم.
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عقد م�ساء يوم الأربعاء 2019/1/9م 
ب��ن��ادي ال�����ض��ب��اط ب������الإدارة ال��ع��ام��ة 
لموظفي  الأول  الملتقى  الم��دني  للدفاع 
ذوي  الأ�شخا�ص  من  الداخلية  وزارة 
الاحتياجات الخا�صة ، وبهذه المنا�سبة 
الن�صر  ن�صر  خليفة   / ال��ل��واء  �أك���د 
قيادة  �أن  الب�شرية  الموارد  �إدارة  مدير 
خا�صاً  اهتماما  تولي  الداخلية  وزارة 
الاح��ت��ي��اج��ات  ذوي  م���ن  بم��وظ��ف��ي��ه��ا 

الخا�صة ، وتعمل على توفير الوظائف 
�إلى  التي تتنا�سب و�إعاقاتهم ، م�شيراً 
توفير الوزارة لكافة الظروف المنا�سبة 
جميع  في  الفئة  ه��ذه  م��ن  للموظفين 
و�أ�ضاف   ، فيها  يعملون  التي  الإدارات 
الاحتياجات  ذوي  مكتب  �إن�����ش��اء  �أن 
الب�شرية جاء  الم��وارد  ب���إدارة  الخا�صة 
لمنت�سبي  ال�ضرورية  الاحتياجات  ليلبي 
الوزارة من ذوي الاحتياجات الخا�صة 

لا �سيما في مجالات الت�أهيل والتدريب، 
على  وظائفهم  �أداء  م��ن  لتمكينهم 
ال��ذي  الملتقى   وب���د�أ  الأك��م��ل،  ال��وج��ه 
ح�ضره العقيد / يا�سر ال�سليطي رئي�س 
ق�سم ال�ش�ؤون الإدارية، والرائد/نا�صر 
عبدالله �ضابط المكتب الفني وم��سؤول 
الخا�صة  الاح��ت��ي��اج��ات  ذوي  مكتب 
ب���ال���وزارة، ب��ت�الوة �آي����ات م��ن ال��ذك��ر 
وثائقي عن  فيلم  ثم عر�ض   ، الحكيم 

الملتقى الأول لموظفي وزارة الداخـلية 
من الأشخاص ذوي الاحـتياجات الخـــاصة

 اللواء / خليفة نصر النصر 
قيادة وزارة الداخلية تولي اهتماما خاصاً بموظفيها من ذوي الاحتياجات الخاصة، 

وتعمل على توفير الوظائف التي تتناسب وإعاقاتهم.
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العقيد/ يا�سر ال�سليطي

الرائد / نا�صر عبدالله 

ذوي  فئة  م��ن  ال��ع��رب  ال�شباب  �أح���د 
ا�ستطاع  الذي   ، الاحتياجات الخا�صة 
القدرة  ع��دم   - الكاملة  �إعاقته  رغ��م 
القر�آن  حفظ   - والنظر  النطق  على 
ح�صوله  حتى  درا�سته  و�إكمال  الكريم 
ال�شهادة الجامعية بتفوق، وكيف  على 
�أ�صبح اليوم من ال�شخ�صيات الم�شهورة 
نا�صر  ال��رائ��د  .وق��ام  في مج��ال عمله 
ع��ب��دالله ب��ال�رتح��ي��ب ب��الح��ا���ض��ري��ن، 
الأول  الملتقى  هو  هذا  �أن  �إل��ى  م�شيراً 
الخطة  �ضمن  المكتب  ينظمه  ال���ذي 
ذوي  مكتب  قبل  من  المعدة  ال�سنوية 
الم��وارد  ب����إدارة  الخا�صة  الاحتياجات 
الب�شرية ، والذي يهدف �إلى الا�ستماع 
هذه  من  الموظفين  وملاحظات  لآراء 
ب��اه��ت��م��ام وزارة  ال��ت��ي تح��ظ��ى  ال��ف��ئ��ة 
التي  ال�سبل  �أف�ضل  لتوفير  الداخلية 
الوظيفية  مهامهم  �أداء  من  تمكنهم 

على الوجه الأكمل .
�ضابط  عبدالله  نا�صر   / الرائد  وقام 
الخا�صة  الاح��ت��ي��اج��ات  ذوي  مكتب 
با�ستعرا�ض  الب�شرية  الم��وارد  ب����إدارة 
الخ��ط��ة ال�����س��ن��وي��ة ل��ت���أه��ي��ل وت��دري��ب 
العاملين  الخا�صة  الاحتياجات  ذوي 
الداخلية،  وزارة  �إدارات  مختلف  في 
على  ت�شتمل  الخطة  �أن  �إل��ى  م�شيراً 
ال���ع���دي���د م���ن ال��ب�رام����ج وال�������دورات 
الت�أهيلية والتدريبية لمختلف الإعاقات 

والذين  بالوزارة  العاملين  للأ�شخا�ص 
ي�����ص��ل ع���دده���م �إل����ى م���ا ي��ق��رب من 
، وقال  )100 ( موظف من الجن�سين 
العديد من  تت�ضمن  �أي�ضاً  ب�أن الخطة 
في  والم�شاركات  والملتقيات  الأن�شطة 
والعالمية  المحلية  المنا�سبات  مختلف 
�أن  �إل��ى  منوهاً   ، بالدولة  تقام  التي 
الخ��ط��ة ت�����ش��م��ل �أي�����ض��اً ال��ع��دي��د من 
العمل  مج��ال  في  التدريبية  ال���دورات 

ل��ت��ط��وي��ر م���ه���ارات الأ���ش��خ��ا���ص ذوي 
�ستتم  و�أن���ه   ، الخا�صة  الاح��ت��ي��اج��ات 
من  متخ�ص�صين  بمدربين  الا�ستعانة 
هذه  لتنفيذ  ال����وزارة  وخ���ارج  داخ���ل 
الدورات وذلك من �أجل الخروج بنتائج 
ب�أنه  ، وقال   تحقق الأه��داف المرجوة 
المكتب  �سيعمل  الخطة  برامج  �ضمن 
لتعزيز  البرامج  تنظيم عدد من  على 
بفئة ذوي  المعنية  العلاقة مع الجهات 

الاحتياجات الخا�صة بالدولة .
با�ستعرا�ض  نا�صر  الرائد/  قام  كما 
�أب������رز اخ��ت�����ص��ا���ص��ات م��ك��ت��ب ذوي 
الم��وارد  ب����إدارة  الخا�صة  الاحتياجات 
جميع  بتوفير  تتعلق  وال��ت��ي  الب�شرية 
موظفو  �إليها  يحتاج  التي  الخ��دم��ات 
وت�سهيل   ، ال��ف��ئ��ة  ه���ذه  م��ن  ال�����وزارة 
الأخ��رى  احتياجاتهم  على  ح�صولهم 
بالتن�سيق مع الجهات ذات العلاقة من 

خارج الوزارة .
وق���د تم في ن��ه��اي��ة ال��ل��ق��اء الا���س��ت��م��اع 
الحا�ضرين  وم�الح��ظ��ات  �آراء  �إل���ى 
وخا�صة فيما يتعلق ببع�ض الأمور التي 
يحتاجون �إليها �سواء في مواقع عملهم 
التي يرتادونها،  العامة  الأماكن  �أو في 
وقد تم الرد على جميع الا�ستف�سارات، 
على  �سيعمل  المكتب  �أن  على  والت�أكيد 
متابعة تحقيق تلك المتطلبات بالتن�سيق 

مع الجهات المعنية .  

المكتبة الاإلكترونية
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عقدت خلال الفترة من 20- 24 
يناير 2019 بنادي �ضباط الدفاع 
الموظف  )م��ه��ارات  دورة  الم���دني 
مكتب  ينظمها  ال��ت��ي  الم��ت��م��ي��ز( 
ب�إدارة  ذوي الاحتياجات الخا�صة 
الداخلية،  بوزارة  الب�شرية  الموارد 
بم�شاركة ) 80 ( موظفاً وموظفة 
الخا�صة  الاح��ت��ي��اج��ات  ذوي  م��ن 
�إدارات  بم��خ��ت��ل��ف  ال���ع���ام���ل�ي�ن 
خبيرة  ال���دورة  وقدمت  ال���وزارة، 
رو�ضة عمران   / الب�شرية  التنمية 

القبي�سي.

وت��ع��د ه���ذه ال����دورة الأول����ى التي 
���ض��م��ن خطته  الم��ك��ت��ب  ي��ن��ف��ذه��ا 
الخا�صة   2019 ل��ع��ام  ال�����س��ن��وي��ة 
وزارة  منت�سبي  وت�أهيل  بتدريب 
الاحتياجات  ذوي  م��ن  الداخلية 
الخا�صة ، و تحتوي على العديد من 
البرامج والأن�شطة والملتقيات التي 
وموظفات  موظفو  منها  ي�ستفيد 
الوزارة من هذه ال�شريحة الهامة 
من �شرائح المجتمع ، وتم التعاون 
ب�ني مكتب ذوي  ال���دورة  ه��ذه  في 
الاح��ت��ي��اج��ات الخ��ا���ص��ة وم��رك��ز 

ترجمة  تولى  ال��ذي  لل�صم  قطر 
المحا�ضرات للغة الإ�شارة.

 وفي ختام الدورة تم تنظيم زيارة 
العلمي  ال��ن��ادي  �إل��ى  للم�شاركين 
ال�برام��ج  على  للتعرف  القطري 
التي  ال��ع��م��ل  والأن�����ش��ط��ة وور�����ش 
التي  ال��زي��ارة  وهدفت   ، ينظمها 
جاءت في اليوم الأخير للدورة �إلى 
�إتاحة الفر�صة �أمام الراغبين من  
الداخلية من ذوي  منت�سبي وزارة 
البرامج  في  بالانخراط  الإع��اق��ة 

التي ينفذها النادي .

دورة مهــــارات المـــوظـــــف المتــــميز
بمشاركة 80 موظفاً وموظفة
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 في �إط����ار تح��ق��ي��ق �أح����د �أه����داف 
ا�ستراتيجية وزارة الداخلية المتمثل 
المجتمع    م��ع  ال��ع�الق��ة  ت��ع��زي��ز  في 
 – الب�شرية  الم���وارد  �إدارة  نظمت 
الخا�صة  الاحتياجات  ذوي  مكتب 
الثلاثاء 2019/1/15م  �صباح   –
الت�أهيل  لإع��ادة  قطر  لمركز  زي��ارة 
�أن�شطة المكـتب التي ترمي  ، �ضمن 
ال��ت��ع��اون ب�ني المكتب  ت��ع��زي��ز  �إل���ى 
والتي   ، ال��ع�الق��ة  ذات  والج��ه��ات 

ت��ق��دم خ��دم��ات��ه��ا ل��ه��ذه ال��ف��ئ��ة في 
المجتمع ..

عبدالله  نا�صر   / ال��رائ��د  و�أو���ض��ح 
���ض��اب��ط الم��ك��ت��ب ال��ف��ن��ي )م�����س���ؤول 
الخا�صة  الاحتياجات  ذوي  مكتب 
ب�أن هذه  الب�شرية(  الم��وارد  ب���إدارة 
الزيارة هي من البرامج التي احتوت 
لعام  ال�سنوية  المكتب  خطة  عليها 
التوا�صل  �إط��ار  في  وتدخل   ،2019
مع  بالتعامل  المعنية  الج��ه��ات  م��ع 

�سواءً  الخا�صة  الاحتياجات  ذوي 
ف��ي��م��ا ي��ت��ع��ل��ق ب��ت��ق��ديم الخ��دم��ات 
من  الت�أهيل  �إع���ادة  �أو  العلاجية 
الوظائف  �أداء  من  تمكينهم  �أج��ل 
�أعمالهم. مقار  في  بهم  المنوطة 
الداخلية كانت  ب�أن وزارة  و�أ�ضاف 
من الوزارات ال�سباقة في ا�ستيعاب 
وتوفير  الخا�صة  الاحتياجات  ذوي 
المنا�سبة لهم في مختلف  الوظائف 

�إداراتها الأمنية والخدمية.

مكتب ذوي الاحتياجات الخاصة
يــزور مركـــز قطــــر لإعادة التأهــــــــيل
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قسم البعثات بالموارد البشرية ...

توفير كوادر على قدر عالٍ 
من الكفاءة
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وان��ط�الق��ا م��ن ه��ذه ال��ر�ؤي��ة يتولى 
ق�سم البعثات ب�إدارة الموارد الب�شرية 
ال�برام��ج  مختلف  ع��ل��ى  الإ����ش���راف 
في  بالمبتعثين  الخ��ا���ص��ة  والخ��ط��ط 
وفقا  والم���دني  الع�سكري  الم��ج��ال�ني 
من  داخ��ل��ي  الاب��ت��ع��اث  في  لم�سارين 
خلال �إلحاقهم بالم�ؤ�س�سات التعليمية 
داخ���ل ق��ط��ر، وخ��ارج��ي م��ن خ�الل 
التعليمية  الم�ؤ�س�سات  �إل��ى  ابتعاثهم 
خارج  المعنية  الجهات  من  المعتمدة 

قطر.

المتعلقة  ال�����وزارة  خ��ط��ط  وح��ق��ق��ت 
ب��الاب��ت��ع��اث ال��داخ��ل��ي والخ���ارج���ي 
على  انعك�ست  متوا�صلة  نج��اح��ات 
الإنجازات التي تحققت على م�ستوى 
الخطط والبرامج للإدارات المختلفة 

أولت وزارة الداخلية ممثلة في إدارة الموارد البش���رية اهتماما خاصا ببرامج 
الابتعاث في إطار خطة الوزارة الرامية إلى تطوير وتأهيل كوادرها البشرية 
ورفع كفاءة وقدرات ومهارات منتس���بيها من أجل الإس���هام في مس���يرة 

العمل بوزارة الداخلية... 

إحصائية المبتعثين
حتى فبراير ٢٠١9

مبتعثاً داخلیاً

مبتعثین خارجیاً

438إجمالي المبتعثین

209

إحصائيات المبتعثين من وزارة الداخلية
في التخصصات المختلفة

حتى فبراير ٢٠١9

647

عدد الطلاب والدول المُبتعث إليها

إحصائيات المبتعثين من وزارة الداخلية
في التخصصات المختلفة

حتى فبراير ٢٠١9

إجمالي المبتعثین

647

43867722821434123211

سلطنةأسترالیاأمریکا
عُمان ایطالیاکوریاالصینالیابانفرنساألمانیاالأردنترکیابولندابریطانیا قطر

ال����وزارة  خ��ط��ط  حققت 
المتعــــــــــلقة بالابتعاث 
ال���داخ���ل���ي وال��خ��ارج��ي 

نجاحات متواصلة

المكتبة الاإلكترونية
نافذة على 
القـــــــانون الأخيرةتحقيق منوعاتقصة نجاح

29



لكونها ظلت تُلبي حاجة تلك الإدارات 
التخ�ص�صية  ال�شرطية  الكوادر  من 
في المجالات التي تحتاجها الإدارات 

الأمنية والتخ�ص�صية في الوزارة.
وت�شير الإح�صائيات �إلى �أن �إجمالي 
 2019 فبراير  �شهر  حتى  المبتعثين 
منهم  مبتعثا   )647( بلغ  الما�ضي 
مبتعثين  و209  داخليا  مبتعثاً   438
خارجيا وذلك على م�ستوى )الدبلوم 
ـ  ـ والم��اج�����س��ت�ري  وال��ب��ك��ال��وري��و���س 

الطلاب  عدد  وو�صل  وال��دك��ت��وراه(. 
 )5( ال��دك��ت��وراه  ب�برام��ج  الملتحقين 
ال��ط�الب  ع���دد  ب��ل��غ  بينما  ط��ل�اب، 
بالكليات  الم��اج�����س��ت�ري  ب��رن��ام��ج  في 

في  طالبا   )22( والمدنية  الع�سكرية 
حين كان عدد الطلاب على م�ستوى 
�أم��ا  طالباً،   )563( البكالوريو�س 
عددهم  و�صل  فقد  الدبلوم  ط�الب 

�إلى )57( طالبا.
ب��ل��غ ع���دد الم��ب��ت��ع��ث�ني �إل����ى الم��ع��اه��د 
طالبا،   )352( الع�سكرية  والكليات 
بينما بلغ عدد الطلاب المبتعثين �إلى 

الجامعات المدنية )295( طالبا.
�إليها  المبُتعث  ال���دول  �صعيد  وعلى 

إحصائيات المبتعثين من وزارة الداخلية
في التخصصات المختلفة

حتى فبراير ٢٠١9

الابتعاث
حسب الدرجة العلمية

352

الدکتوراه

الماجستیر

البکالوریوس

الدبلـوم

5

22

563

57

جامعات مدنیة

٠٤

٠٥

١8
کلیات عسکریة
جامعات مدنیة

٣45

٢١٨

کلیات عسکریة
جامعات مدنیة

٠٣

٥٤
کلیات ومعاهد عسکریة
جامعات ومعاهد مدنیة

طلاب

طالباً

طالباً

طالباً

إجمالي المبتعثين بالكليات العسكرية

295
إجمالي المبتعثين بالجامعات المدنية

الى  المبتعثين  عدد  بلغ 
ال��م��ع��اه��د وال��ك��ل��ي��ات 
طالبا،   )352( العسكرية 
الطلاب  ع��دد  بلغ  بينما 
المبتعثين إلى الجامعات 

المدنية )295( طالبا.
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الم�ؤ�س�سات  �إلى  المبتعثين  عدد  فكان 
حيث  الأعلى  هو  قطر  في  التعليمية 
ثم  ط��ال��ب��ا،   )438( ع��دده��م  ب��ل��غ 
المبتعثين �إلى بريطانيا )72( طالبا، 
والولايات المتحدة الأمريكية )67(، 
وبولندا )28( طالبا ثم بقية الدول 

الأخرى ب�أعداد متفاوتة.
العام الحالي  ي�شهد  �أن  المتوقع  ومن 
2019م تخريج )196( مبتعثا ك�أعلى 
ن�سبة مقارنة بال�سنوات ال�سابقة، �إذ 

 )176( تخريج  2018م  ع��ام  في  تم 
 )119( 2017م  ع��ام  وفي  مبتعثا، 
 )91( 2016م  ع���ام  وفي  مبتعثا، 
2015م  ع��ام  �شهد  بينما  مبتعثا، 

تخريج )82( مبتعثا.

وزارة  �أن  ب��ال��ذك��ر  وم��ن الج��دي��ر     
ال��داخ��ل��ي��ة ���ش��ه��دت خ�ل�ال ال��ف�رتة 
منت�سبيها  من  عدد  تخريج  الما�ضية 
داخليا  ال��ب��ك��ال��وري��و���س  م�ستوى  في 
وخارجيا حيث احتفلت كلية ال�شرطة 
تم  بينما  الأول����ى  دفعتها  بتخريج 
المبتعثين  الطلاب  من  عدد  تخريج 
حملة  من  التخ�ص�صية  المجالات  في 
بكالوريو�س علوم البحار وغيرها من 

التخ�ص�صات العلمية. 

م���ن المتوقع أن يش���هد 
2019م  الحال���ي  الع���ام 
مبتعث���ا   )196( تخري���ج 
مقارنة  نس���بة  كأعل���ى 

بالسنوات السابقة

إحصائيات الخريجين من مبتعثي
وزارة الداخلية ل�عوام من

2019 - ٢٠١٥

82 خريجاً

91 خريجاً

119 خريجاً

176 خريجاً

(متوقع)196 خريجاً

2019

2018

2017

2016

2015
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وزارة با�ل� ورق ,,,, لي���س مجرد ش���عار ، فقد بدأت تتضح معالم���ه في كثير من 
المعاملات بوزارة الداخلية ... ويجس���د ذلك نظام الأوراكل ، الذي من خلاله تمر 
كافة المعاملات ، وأصبح يقدم خدماته المتعددة لجميع الموظفين ، فالنظام 
متوفر لدى الموظفين ، مما يس���هل عليهم ويختصر لهم ما يحتاجون إليه من 

الخدمات .

ع����ن ن����ظ����ام الأوراك������������ل واق���ع���ه 
الح��وار  ه��ذا  لنا  ك��ان  وم�ستقبله، 
محمد  ح��م��د  �أول/  الم��ل��ازم  م���ع 
جهويل �ضابط ت�شغيل نظام الموارد 
الب�شرية )الأوراكل( ب�إدارة الموارد 
�أن  الب�شرية، وقد طلبنا منه بداية 
النظام،  انطلاق  ببدايات  يعرفنا 

ف�أجاب:
)الأوراك����ل(  الب�شرية  الم���وارد  نظام 

 2030 الدولة  ر�ؤية  من  فكرته  جاءت 
وزارة  م�����ش��روع  �ضمنها  م��ن  وال��ت��ي 
لتنفيذ  ف����إن���ه  وب��ال��ط��ب��ع  ورق،  ب�ل�ا 
�أن تمتلك  م��ن  ب��د  لا  الم�����ش��روع  ه���ذا 
ال����وزارة الأن��ظ��م��ة الال��ك�رتون��ي��ة التي 

�إلى  الحاجة  ب��دون  المعاملات  تنجز 
ونظام  الكترونياً،  تنفذ  �أي   ، ال��ورق 
الأوراكل يحقق جانباً كبيراً من ذلك، 
ل�ش�ؤون  الرئي�سي  النظام  فالنظام هو 
بنظام  العمل  ب��دئ  وق��د  الم��وظ��ف�ني. 
الأوراكل في عام 2007م، حينها قمنا 
بزيارات للإدارات لتنزيل النظام في 
المعنيين  للموظفين  الكمبيوتر  �أجهزة 
بتدريبهم  وقمنا  المختلفة،  ب��الإدارات 

بالإج���ازات  أولًا  بدأن���ا 
لكونه���ا أكثر الطلبات 
للم���وارد  تص���ل  الت���ي 

البشرية ...

ضابط تشغيل نظــام الموارد البشرية

بدأ العمل بنظــــــــام 
البش���رية  المـــــ���وارد 

)الأوراكل( 
في عام 2007م .
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على كيفية ا�ستخدامه، وا�ستمرت هذه 
العملية – تنزيل النظام والتدريب – 
طوال عام 2007م، وفي �شهر مايو من  
العام 2008 م بد�أ العمل الفعلي بنظام 
الأوراكل في جميع الإدارات، حيث تم 
�إدخال المعاملات في النظام بالتزامن 
مع المعاملات الورقية، �أي �إن العملية 
كانت ت�سير على النحو التالي » تقوم 
الورقية  المعاملات  باجراء  الإدارات 
�أولًا ثم تدخل الإجراءات في النظام، 
مدى  لمعرفة  كالاختبار  ذل��ك  وك���ان 
النظام،  مع  بالتعامل  المعنيين  �إلم��ام 

بعد تثبيت النظام في 2008 م .

ه���ل اق��ت�����ص��رت ���ص�الح��ي��ات 

�أق�سام  ر�ؤ�ساء  على  به  العمل 

ب��الإدارات،  ال�ش�ؤون الإداري��ة 

معينين  �ضباطاً  هناك  �أن  �أم 

لهم  �أعطيت  الإدارات  في تلك 

تلك ال�صلاحيات ...؟

مقت�صراً  بالنظام  العمل  يكن  لم 

ع��ل��ى ر�ؤ�����س����اء �أق�������س���ام ال�����ش���ؤون 
الإداري��������ة، ك��ان��ت ال�����ص�الح��ي��ات 
العاملين  الم��وظ��ف�ني  لجميع  تمنح 
عدا  فيما   ، الإداري����ة  ال�����ش���ؤون  في 

�صلاحية الاعتماد للطلبات. 
م��ا ه��ي ف��وائ��د ن��ظ��ام الم���وارد 

الب�شرية  عموماً .؟

هناك فوائد كثيرة عاد بها النظام 
ومن   ، الب�شرية  الم��وارد  عمل  على 
ذل��ك �أن���ه وف��ر ال���ورق ، وال��وق��ت ، 
المناديب  على  الجهد  وف��ر  وحتى 
من  الكثير  يحملون  ك��ان��وا  ال��ذي��ن 
وينتظرون  ال��ورق��ي��ة  الم��را���س��ـ�الت 
بها  ي�أتون  التي  المعاملات  لتنجز 
ويحملونها مرة �أخرى �إلى �إداراتهم 
، الآن �أ�صبح الموظف يقدم الطلب 
الم��وظ��ف  وي��دخ��ل��ه   ، �إدارت�������ه  في 
على  ليح�صل  النظام  في  المخت�ص 
ي�صل  ث��م  الإدارة  م��ن  الاع��ت��م��اد 
مبا�شــرة �إلى الموارد الب�شرية، حتى 
�أن بع�ض المعاملات حالياً لا تحتاج 

الب�شرية  الم��ـ��وارد  �إل��ى  للإر�ـــسال 
من  واعتمادها  �إدخالها  يتم  حيث 
النظام  على  وت��ن��زل  الإدارة  قبل 

مبا�شرةً.

تطبيق  ب��د�أتم  المعاملات  ب�أي 

النظام...؟

�أكثر  لكونها  بالإجازات  �أولًا  بد�أنا 

ال��ط��ل��ب��ات ال��ت��ي ت�����ص��ل ل��ل��م��وارد 

ك��ان��ت  ال��ب��داي��ة  وفي   ، ال��ب�����ش��ري��ة 

الإدارات  الإجازات تدخل من قبل 

في  الم��ع��ام��ل��ة  وت�صلنا  ال��ن��ظ��ام  في 

ي��دوي��اً )ورق��ي��اً( ثم  نف�سه  ال��وق��ت 

و�صارت   ، نهائياً  ال��ورق��ي  �ألغينا 

معاملات الإجازات تنجز �آلياً عبر 

النظام .

نظام  في  الخ��دم��ات  جديد  ما 

الموارد الب�شرية ...؟

جديدة  خدمات  هناك  با�ستمرار 
�أدخلنا  وم�ؤخراً  النظام،  في  تدخل 
خدمة الإ�سكان، حيث �أ�صبحت كل 
الإ�سكان  م��ن  المطلوبة  الخ��دم��ات 
بدل  �أو  تغييره،  �أو  ال�سكن  كطلب 

الأثاث تتم عبر النظام.

هناك فوائد كثيرة عاد 
بها نظام الأوراكل على 

عمل الموارد البشرية ....

ال���ورق،  وف���ر  النظ���ام 
والوق���ت، وحت���ى وف���ر 
الجهد على المناديب ...
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الم����رأة نصف المجتم����ع .. ليس من قبيل المجاملة نقول ه����ذه العبارة ، فالمرأة 
بالفعل تمثل نصف المجتمع ... ألا يقولون أيضاً إن النس����اء ش����قائق الرجال ؟؟؟؟ 
... وفي عصرنا الحدي����ث أصبحت المرأة عنصراً هاما في الحياة ، فلم يعد دورها 
مقتصراً على الإنجاب وإدارة شؤون البيت ، ففي معترك الحياة الواسع استطاعت 
الم����رأة أن تضع لها موطئ قدم ... فدخلت مجالات العمل لا لتنافس الرجال ، بل 
لتقوم بدور هام في ميادين العمل والإنتاج ... وفي قوة الش����رطة وجدت المرأة 
لها مكاناً سواءً في أداء الوظائف المدنية في مراكز الخدمات والإدارات الأمنية 
المختلفة ، أو في الجانب العس����كري ، وأثبت����ت المرأة في وزارة الداخلية جدارة 
كبيرة في أداء ما يناط بها من مهام ، فهي عنصر هام في المطارات والموانئ، 

وجه من الشــرطة ...

الرائد بنا الخليفي ... 
نموذج للمــــــرأة العاملة

في قوة الشرطة ...

 كان من الصعب على كثير من الناس تقبل فكرة عمل المرأة ..
 ب���دأ عمل المرأة ف���ي المجال العس���كري في مجال الحراس���ات ومطابقة 

البيانات في المطار..
 قوة الشرطة أصبحت تضم نخبة من المتفوقات وحاملات الشهادات العليا..
 أنا وزميلاتي في الحقل العس���كري، نسعى باس���تمرار إلى تعزيز مهاراتنا 

في مختلف المجالات.... 
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وحتى في والتحقيق . 
وزارة  أول��������ت  وق�������د 
خاصاً  اهتماماً  الداخلية 
العنصر  من  بمنتسباتها 
فمنحتهن  ال��ن��س��ائ��ي، 
التأهيل والتدريب اللازمين 
التطور  مسيرة  ليواكبن 
ف���ي ال��ع��م��ل ال��ش��رط��ي 

عامةً.
ومن بين مئات المنتسبات 
ف�����ي ق������وة ال���ش���رط���ة 
علي  بنا   / ال��رائ��د  اخترنا 
قسم  ض��اب��ط  الخليفي 
بإدارة  المجتمعي  الدعم 
المجتمعية  ال��ش��رط��ة 
في  عملها  عن  لتحدثنا 
وكانت  ال��ش��رط��ة،  ق��وة 

هذه هي المحصلة:
�إذا  ما  بمعرفة  لنا  هل  بداية 
تواجه  �صعوبات  هناك  كانت 
الم��ج��ال  ال��ع��ام��ل��ة في  الم������ر�أة 

الع�سكري ...؟
�إلى ميدان  لا �شك �أن دخول المر�أة 
العمل عامة لم يكن بالأمر ال�سهل، 
لا  و  ع��رب��ي��ة،  كمجتمعات  فنحن 
�أق����ول ه��ن��ا في ق��ط��ر ف��ق��ط ب��ل في 
وطننا العربي ب�شكل عام ولا �سيما 

التقاليد  تحكمها  التي  المجتمعات 
على  ال�صعب  من  ك��ان  وال��ع��ادات، 
عمل  فكرة  تقبل  النا�س  من  كثير 
ال�صعوبات  �أبرز  فكان من   ، المر�أة 
المجال  في  العاملات  واجهت  التي 
المجتمعي  الرف�ض  ه��و  الع�سكري 
لفكرة عمل المر�آة في هذا المجال ، 
خطوة  �أي  لأن   ، طبيعي  �أمر  وهذا 
ح�سا�س  �أم��ر  في  وخا�صة   ، جديدة 

كهذا ، كما �أن بع�ضهم كان يرى �أن 
�أعباء  لتحمل  الم��ر�أة  لدى  كفاءة  لا 
ب���إق��دام  ول��ك��ن  الع�سكري.  العمل 
ب��ع�����ض ال��ع��ائ�الت ع��ل��ى ال�����س��م��اح 
لن�سائها خو�ض تجربة العمل في قوة  
ان�ضممن  من  �أثبت  ولما   ، ال�شرطة 
ت�شجعت   ، ال�شرطة  قوة  في  للعمل 
الدعم  وم��ع   ، الن�ساء  م��ن  الكثير 
الكبير الذي قدمته وزارة الداخلية 
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اقبالًا  �شهدنا  فيها  العاملة  للمر�أة 
كبيراً على العمل في هذا المجال من 

قبل الن�ساء ع�سكريات ومدنيات . 
هل لنا بمعرفة المجالات التي 
– في  ب��د�أت الم��ر�أة تعمل فيها 

وزارة الداخلية ؟   
بد�أ عمل المر�أة في المجال الع�سكري 
ومطابقة  الح��را���س��ات  مج���ال  في 
بعد  �شمل  ثم  المطار،  في  البيانات 

�أخ���رى مثل فح�ص  ذل��ك وظ��ائ��ف 
المرور وذلك في عام  ال�سائقات في 
ال��وق��ت ح��دث  ذل���ك  وم��ن��ذ   1985
ت���ط���ور ك��ب�ري في ع��م��ل ال�����ش��رط��ة 
اختيار  �أ���ص��ب��ح  حيث   ، الن�سائية 
لمعايير  يخ�ضع  الن�سائي  العن�صر 
يفت  �أ�ضُ كما  وا�شتراطات محكمة، 
 ) الطبية  المهن  مثل  جديدة  مهن 
طبيبات ، ممر�ضات ، مختبرات ، 

�صيدلة ، .... الخ )، بالإ�ضافة الى 
وخريجات  القانون  خريجات  مهن 
الخدمة  وخريجات  الجريمة،  علم 

الاجتماعية.  
ت�ضم  الداخلية  وزارة  و�أ�صبحت 
ن��خ��ب��ة م��ن الم��ت��ف��وق��ات وح��ام�الت 
الماج�ستير  في  العليا  ال�����ش��ه��ادات 
ق�سم  تخ�صي�ص  وتم  وال��دك��ت��وراه، 
بتدريب  عني  الن�سائيةُ  لل�شرطة 
ال��ع��ن�����ص��ر ال��ن�����س��ائ��ي ال��ع�����س��ك��ري 
ح�سب  الداخلية  ب���وزارة  والم���دني 

اخت�صا�صاتهن وعملهن. 
ماذا عن تجربتكم ال�شخ�صية 
للعمل في مجال ال�شرطة ....

للعمل  انخرطت  فقد  لي  بالن�سبة 
مبكر  وق��ت  في  الداخلية  وزارة  في 
عدة  في  تنقلت  وق��د   ، ما  حد  �إل��ى 
مج����الات في ال��ع��م��ل ال�����ش��رط��ي ، 
ق�سم  في  ك�ضابط  �أعمل  �أنا  واليوم 
ال�شرطة  ب���إدارة  المجتمعي  الدعم 

المجتمعية 
نود هنا �أن نتعرف على جانب 
في  بها  تقومون  التي  المهام  من 

هذا الق�سم ...؟
وفيما   ، المجتمعي  الدعم  ق�سم  في 
وهو  الآخ��ر  المجتمع  ن�صف  يخ�ص 
المر�أة ، نقوم بالتوا�صل مع العن�صر 
الن�سائي عبر اللقاءات في المدار�س 
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، �أو المراكز الدينية �أو في المجال�س 
ي�سعى  م��ن  �إن��ن��ا  �أي   ، الن�سائية 
يكون  �إلى حيث  والو�صول  للتوا�صل 
ح�صر  فعملية  الن�سائي،  العن�صر 
�أو  الأم��ور  �أولياء  بدعوة  اللقاءات 
الأم��ه��ات ن��راه��ا غ�ري مج��دي��ة لأن 
الملتقيات  ه��ذه  مثل  في  الح�����ض��ور 
على  ي���ؤث��ر  وذل��ك   ، �ضعيفاً  يكون 
ال�صحيح  بال�شكل  ر�سالتنا  و�صول 
، لذلك بحثنا عن بديل عملي فلم 

نجد �أمامنا �سوى التوا�صل المبا�شر 
�إلى  الذهاب  خلال  من  الأ�سر  مع 
ج��اءت  ه��ن��ا  وم���ن  �سكنهم،  ح��ي��ث 
وعندما  الن�سائية  المجال�س  فكرة 
ح�صلنا  الفكرة  هذه  بتنفيذ  بد�أنا 
ع��ل��ى ن��ت��ائ��ج ج���داً رائ��ع��ة . ول��ك��ون 
ال�شرطة المجتمعية معنية بالتوا�صل 
جانب  وفي  الم��ج��ت��م��ع،  �أف�����راد  م��ع 
م��ن م��ه��ام��ه��ا ال��ق��ي��ام ب��ح��ل بع�ض 
الم�����ش��ك�الت الأ���س��ري��ة ال�����ص��غ�رية، 

المعنية  الجهات  مع  التن�سيق  وكذا 
لح��ل ت��ل��ك الم�����ش��ك�الت ، ون��ح��ن في 
ق�سم الدعم المجتمعي ن�شكل حلقة 
وتلك  الم�شكلة  �أ�صحاب  بين  الو�صل 
الج���ه���ات ، وه��دف��ن��ا ه���و اح��ت��واء 
الم�شكلة قبل تفاقمها ، وحلها بعيداً 

عن �إجراءات ال�شرطة المعتادة .
ماهي الطموحات التي ت�سعين 

للو�صول �إليها ؟   
�أنا وزميلاتي في المجال الع�سكري، 
ن�����س��ع��ى ب��ا���س��ت��م��رار �إل�����ى ت��ع��زي��ز 
الم��ج��الات،  مختلف  في  م��ه��ارات��ن��ا 
ولام��ت�الك م��ع��ارف ج��دي��دة، كما 
نحر�ص على تقديم نموذج م�شرف 
المجال  العاملة في  القطرية  للمر�أة 

الع�سكري بالدولة. 
للخريجين  تقدمينها  ن�صيحة 
الن�سائي  العن�صر  من  الج��دد 
لت�شجيعهم للالتحاق بالقطاع 

الع�سكر ي ؟   
�أن�����ص��ح��ه��ن ب�����ض��رورة الاج��ت��ه��اد 
التحديات  على  وال�برص  والمثابرة، 
كما  عملهن،  في  ت��واج��ه��ه��ن  ال��ت��ي 
ي���ج���ب ع��ل��ي��ه��ن ب�����ذل الج���ه���د في 
التعليم والتدريب وتطوير القدرات 
والم�����ه�����ارات وع�����دم الخ�����وف من 
في  المدنية  �أو  الع�سكرية  الوظيفة 

المجال الع�سكري. 



حواراستطلاعالافتتاحية أخبار تقارير
38

الموارد البشرية

قراءة في كتاب
م���ن مكتب���ة الموظف 

الإلكـــترونية التفاعلية

 أص���درت إدارة الم���وارد البش���رية في ع���ام 2016م كتاب المع���ارف الوظيفية 
للموظفين المدنيين، اشتملت صفحات هذا المحتوى القانوني في إصداره الأول 
على أربعة عشر فصلا ترتكز على بيان واجبات وحقوق الموظف المدني بشكل 
مختلف غير نمطي يتسم بالسهولة والوضوح والشمولية في عرض المعلومة 
بطريقة خبرية مُصورة تجيب عن الاستفسارات والتساؤلات التي يتوقع طَرحها 

من قبل الموظف.

الأول  الم���ق���ام  في  م��ع��ن��ي  ال��ك��ت��اب 
بتو�ضيح �أحكام قانون �إدارة الموارد 
الب�شرية 2009/8م )الملغى( والذي 
جملة  تو�ضيح  حينه  في  ا�ستهدف 
العمل  ببيئة  المتعلقة  الم��ب��ادئ  م��ن 

وظروفها تمثلت فيما يلي:
الوظيفية  ال�������ش����ؤون  ك��اف��ة  ت��ق��ن�ني 
المتعلقة بموظفي الجهات الخا�ضعة 
له، مُبَينة للحقوق والواجبات المقررة 
الموظف  ب�ني  العمل  ع�الق��ة  ب�����ش���أن 

والجهة الحكومية، من خلال �أحكام 
 )14( على  مق�سمة  م��ادة   )177(
حت فيها الأحكام المتعلقة  ف�صلًا و�ضِ
الب�شرية  الم��وارد  وتنظيم  بتخطيط 
وو�صف وترتيب وت�صنيف الوظائف 

المعـــارف الوظيفية 
للموظفين المدنيين
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التعيين  و�ضوابط  �شغلها  و���ش��روط 
و�أدات������ه وال�����س��ل��ط��ة الم��خ��ت�����ص��ة ب��ه، 
الاختبار  بفترة  الخا�صة  والأحكام 
في  بالأقدمية  الخا�صة  وال�ضوابط 
والأح��ك��ام  التعيين  و�إع����ادة  العمل 
الخ��ا���ص��ة ب���ال���روات���ب وال���ع�ل�اوات 
الأخرى  الوظيفية  والمزايا  والبدلات 
والإج�������ازات و�أن���واع���ه���ا و���ض��واب��ط 
ا�ستحقاقها وقواعد الترقية و�أحكام 
والواجبات  والإع��ارة  والندب  النقل 
الخا�صة  والأح���ك���ام  والم��ح��ظ��ورات 
وانتهاء  المهنية  وال�صحة  بال�سلامة 

الخدمة.
الب�شرية  للموارد  الأمثل  الا�ستثمار 
�أه��داف الجهات  المتاحة بما يحقق 
الح��ك��وم��ي��ة، وت��ط��وي��ر ال���ق���درات 
بيئة  وت��وف�ري  للموظفين،  ال��ف��ردي��ة 
�آم��ن��ة وع��ادل��ة ومح��ف��زة على  عمل 
والتعاون،  والإب��داع  المتميز  العطاء 
العمل  �أنماط  تطوير  في  و�إ�شراكهم 
�إل��ي��ه القانون  �أ���ش��ار  ب��ه��ا، وه��و م��ا 

�صراحة بالمادة الثانية منه.
و�ضع نظام لإدارة الأداء وفق �أ�س�س 
الأداء  على  تعتمد  وا�ضحة  ومعايير 

تحقيق  ب��ه��دف  المهنية  وال��ك��ف��اءة 
روح  وتعزيز  ال��ف��ردي��ة  الإنج����ازات 
بن�صو�ص  ورد  م��ا  وف���ق  ال��ف��ري��ق، 

الف�صل ال�ساد�س.
حَث الجهات الحكومية على تطوير 
م����وارده����ا ال��ب�����ش��ري��ة ع���ن ط��ري��ق 
ملائمة  بفر�ص  موظفيها،  ت��زوي��د 
للتدريب والتطوير والت�أهيل، بهدف 
و�إك�سابهم  قدراتهم  وتعزيز  تنمية 
�أدائهم  مهارات جديدة تح�سن من 
لوظائفهم التي ي�شغلونها، وت�ؤهلهم 
ما  وه��و  �أخ���رى،  م��سؤوليات  لتولي 
الخام�س  الف�صل  ن�صو�ص  ت�ضمنته 

من القانون. 
مو�ضوعاته  بين  الإ�صدار  هذا  تنوع 
وا���س��ت��م��ده��ا م���ن م�������ص���ادر ع��دة 
على  يقت�صر  لا  ف��الأم��ر  ومتنوعة، 
بيان جميع الأحكام الواردة بقانون 
فح�سب  ال��ب�����ش��ري��ة  الم�����وارد  �إدارة 
ب��ل ام��ت��د لأك�ث�ر م��ن )9( ق��وان�ني 
�إل��ى  بالإ�ضافة  �صلة،  ذات  �أخ���رى 
قام  التي  والأجوبة  الأ�سئلة  غالبية 
بالأمانة  والمتخ�ص�صون  القانونيون 
بالــرد  ال������وزراء  لمجل�س  ال��ع��ام��ة 

�إلى جميع الجهات  و�إر�سالها  عليها 
الحكومية ب�ش�أن ا�ستف�سارات تطبيق 
الم���وارد  �إدارة  قــانـــون  �أحــكـــام 
ال��ب�����ش��ري��ة ، وخ��ت��ام��اً ب��ال��ق��رارات 
ال����وزاري����ة وال��ت��ع��ام��ي��م الإداري������ة 
وال���ف���ت���اوى ال��ق�����ض��ائ��ي��ة وال��دي��ن��ي��ة 
والدرا�سات الأكاديمية المتخ�ص�صة 
الر�سمية  الإل��ك�رتون��ي��ة  والم���واق���ع 
الح��ك��وم��ي��ة ال��ت��ي �أول����ت اه��ت��م��ام��اً 
وبحقوقه  الم��دني  بالموظف  وعناية 

وواجباته.
ل�����ش���ؤون  م��رج��ع��اً  يعتبر  ال��ك��ت��اب     
الم��دن��ي�ني خ��ا���ص��ة وبعد  الم��وظ��ف�ني 
الجهات  كافة  على  تعميمه  تم  �أن 
الحكومية بالدولة عن طريق وزارة 
وال�ش�ؤون  والعمل  الإداري���ة  التنمية 

الاجتماعية.
     الجدير بالذكر �أن الكتاب متوفر 
�إلكترونية  و�أخ��رى  ورقية  ب�صيغتين 
)مكتبة  ب��داخ��ل  مُ��درج��ة  تفاعلية 
الموظف الإلكترونية التفاعلية( ركن 
جميع  على  المدنية(  )الإ���ص��دارات 
للموظفين  الآلي  الحا�سب  �أج��ه��زة 

بالوزارة.
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العسكريون ...
هل يمكن للع�سك��ري الذي �أعُيد 
�إلى الخدمة في الوزارة �ضم مدة 

الخدمة ال�سابقة؟
�أجاز القانون للع�سكري الذي انتهت 
مدة خدمته وتقا�ضى عنها المكاف�أة 
�إلى  �أعيد  ثم  به،  العمل  تاريخ  قبل 
�أو  الجهاز  �أو  ال���وزارة  في  الخدمة 
بع�ض  �أو  كل  �ضم  يطلب  �أن  القوة، 
المعا�ش  في  ال�سابقة  خدمته  م��دة 
على  وال�ضوابط،  ال�شروط  ح�سب 
الم�ستحقة  الا���ش�رتاك��ات  ي�سدد  �أن 
�أ�سا�س  وعلى   )%15( بن�سبة  عنه 

الراتب في تاريخ طلب ال�ضم.
ما هي حالات ا�ستحقاق المعا�ش؟

�إذا  للع�سكري  المعا�ش  ي�ستحق    -
خم�س   )15( خدمته  م��دة  ك��ان��ت 
وانتهت  الأق����ل  ع��ل��ى  �سنة  ع�����ش��رة 

خدمته لأحد الأ�سباب التالية:
للتقاعد  الم��ق��ررة  ال�����س��ن  ب��ل��وغ   
ق���وان�ي�ن الخ���دم���ة )60ع���ام���ا  في 

للذكور-50 عاما للإناث(.
 الوفاة.

 العجز �أو عدم اللياقة ال�صحية.
 الا�ستقالة.

الطريق  بغير  الخ��دم��ة  �إن��ه��اء   
الت�أديبي.

م��ن الخ��دم��ة بحكم  ال��ف�����ص��ل   
�أو  الوزير  وق��رار  ت�أديبي،  ق��رار  �أو 
المعا�ش  �صرف  القائد  �أو  الرئي�س 

له.
�أي��اً  للع�سكري  المعا�ش  ي�سوى  كما 
كانت مدة خدمته بن�سبة )%100( 
رتبته  تلي  التي  الرتبة  رات��ب  م��ن 
�إذا  ال��روات��ب،  ج��دول  في  مبا�شرةً 
ان��ت��ه��ت خ��دم��ت��ه لأح����د الأ���س��ب��اب 
التالية، وي�صرف للم�ستحقين عنه:

 الا�ست�شهاد.
 الفقد.

 العجز ب�سبب العمليات الحربية 
�أو �أثناء الأ�سر.

ت�أدية  �أث��ن��اء  العجز  �أو  ال��وف��اة   
واجبات وظيفته �أو ب�سببها.

الموظفون المدنيون
ما هي حالات ا�ستحقاق الموظف 

نافذة على القانون..
لزي���ادة الثقاف���ة القانوني���ة للق���ارئ الكريم 
تخص���ص نش���رة ) الموارد(  ه���ذا الحيز لعرض 
الم���واد القانوني���ة التي تتعل���ق بالعمل في 
وزارة الداخلية يجيب عنها نخبة من القانونيين 

المتخصصين في إدارة الموارد البشرية .
وفي هذا العدد يجيب الباحث القانوني بإدارة 
الموارد البشرية / محمد حسن شحات عن بعض 
الأس���ئلة المتعلقة بقانون التقاعد )العسكري 

– المدني ( .
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المدني للمعا�ش التقاعدي؟

 انتهاء الخدمة ب�سبب بلوغ ال�سن 
التقاعد  لقانون  طبقا  القانونية 
 2002 ل�سنة   24 رق��م  والمعا�شات 
وتعديلاته، مع مدة ا�شتراك لا تقل 

عن )15( �سنة.

 انتهاء الخدمة ب�سبب الا�ستقالة 
�ألا تقل مدة الخدمة عن  وي�شترط 
عن  العمر  يقل  و�ألا  �سنة،   )15(

)40( عاماً.

 ان���ت���ه���اء الخ���دم���ة ب��ال��ط��ري��ق 
مدة  تقل  �ألا  وي�شترط  الت�أديبي: 

الخدمة عن )15( �سنة.

�إل��غ��اء  ب�سبب  الخ��دم��ة  ان��ت��ه��اء   
الت�أديبي:  الطريق  ع��دا  الوظيفة 
وي�شترط لا�ستحقاق المعا�ش �ألا تقل 
�سنوات  خم�س  ع��ن  الخ��دم��ة  م��دة 
وذلك بالن�سبة للعاملين في الأجهزة 
والم�ؤ�س�سات  والهيئات  الحكومية 
العامة، ويجوز لل�شركات الخا�ضعة 
لأح��ك��ام ه���ذا ال��ق��ان��ون والج��ه��ات 
الوزراء  يقرر مجل�س  التي  الأخرى 
عليها  ال��ق��ان��ون  �أح���ك���ام  ���س��ري��ان 
تطبيق هذا ال�شرط على �أن تتحمل 
الالتزامات  جميع  ال�شركات  ه��ذه 
الم��ال��ي��ة الم�رتت��ب��ة ع��ل��ى ذل���ك بعد 

موافقة مجل�س الوزراء.
 انتهاء الخدمة ب�سبب الوفاة �أو 
عدم اللياقة الطبية ​ب�سبب �أو �أثناء 

العمل.
 انتهاء الخدمة ب�سبب الوفاة �أو 
عدم اللياقة الطبية لأ�سباب لا تعود 

�إلى العمل.
م��دة  �ش��راء  المت��اح  م��ن  ه��ل 

اعتبارية؟
القطري  للموظف  ال��ق��ان��ون  �أت���اح 
�أن يطلب �شراء مدة خدمة  فر�صة 
اعتبارية )خدمة غير فعلية( ت�ضم 
وذل��ك  الفعلية،  خدمته  م��دة  �إل��ى 

لتحقيق �أحد الهدفين التاليين:
- الح�صول على معا�ش بحيث 
الأدن����ى من  الح��د  م��دة  يكمل 
المعا�ش  لا���س��ت��ح��ق��اق  الخ��دم��ة 

)15 �سنة(.
- زيادة المعا�ش.

م��دة  �ش��راء  �ش��روط  ه��ي  م��ا 
الخدمة الاعتبارية؟

طلب  وق��ت  الم�شترك  يكون  �أن   
خا�ضع  عمل  ر�أ����س  على  ال�����ش��راء 

للقانون.
 �ألا يقل عمر الم�شترك في تاريخ 
طلب ال�شراء عن )50 �سنة( للذكور 

و )45( �سنة للإناث.

الفعلية  خدمته  م��دة  تقل  �ألا   
الم�����س��ج��ل��ة ل���دى ال��ه��ي��ئ��ة ع��ن )10 

�سنوات(.
 �أن ي�ؤدي الا�شتراكات الم�ستحقة 
 )%15( بواقع  الم�شتراة  الم��دة  عن 
عند  يتقا�ضاه  ال���ذي  ال��رات��ب  م��ن 
واح��دة  دفعه  �سواء  ال�شراء  طلب 
تتجاوز  لا  �شهرية  �أق�ساط  على  �أو 

خم�س �سنوات.
المطلوب��ة  الم�ستن��دات  ه��ي  م��ا 
ل�شراء مدة الخدمة الاعتبارية 
)م��ن الهيئ��ة العام��ة للتقاع��د 

والت�أمينات الاجتماعية(؟
 ط��ل��ب ����ش���راء م����دة اع��ت��ب��اري��ة 

)نموذج معد للغر�ض(.
 ن�سخة من البطاقة ال�شخ�صية.

ال�����ش��راء  مبلغ  ���س��داد  م�ستند   
بمبلغ  الم�شترك  �إب�الغ  بعد  )يقدم 

ال�شراء(..

المصادر
ت��ق��اع��د  ب�����ش���أن  2006/13م  ق���ان���ون   

ومعا�شات الع�سكريين 

ب�ش�أن  وتعديلاته  م   2002/24 ق��ان��ون   

التقاعد وال

ال��ه��ي��ئ��ة ال��ع��ام��ة ل��ل��ت��ق��اع��د وال��ت���أم��ي��ن��ات 

الاجتماعية
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مرشح ضابط محمد جمال:
 أتقنت الألمانية في سبعة أشهر ...

 لألتحق بالجامعة عادل���ت ثانويتي القطرية 
بالثانوية الألمانية.

 حصلت على شهادة مترجم فوري.
 أكمل���ت الس���نة الأولى بتف���وق علمي عال، 

وفي الثانية حصلت على امتياز.
 شاركت في عدد من الاختراعات والابتكارات 
وتقديم الأفكار وحصلت على جوائز كثيرة. 

قصة نجاح ...
وابت���كار  علـم���ي  تف���وق 
متــــــــــــــــميز تفخــــــــر به

وزارة الداخلية
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تفخ���ر وزارة الداخلية بأن بين منتس���بيها م���ن امتازوا بالتف���وق العلمي في 
دراس���تهم، وقدم���وا ومازالوا يقدم���ون الابتكارات الناجحة التي تس���اعد في 
تطوي���ر وتحديث منظومة العمل الأمني والخدمات التي تضطلع بها الوزارة، 
والوزارة لا تألو جهداً في  تيس���ير الس���بل أمام كوادرها ليحصلوا على أفضل 
تعليم وتدريب في مختلف المس���تويات، كيف لا وهم من يعول عليهم في 
إرس���اء بنيان قوي للأمن والاستقرار في الوطن الغالي بما يقدمونه من أعمال 

وابتكارات فريدة ترفع من شأن الوزارة.
في هذا الحيز نعرض لقارئنا الكريم، إحدى قصص النجاح، وبطلها المرش���ح 
ضابط محمد جمال آل محمود الذي التحق بوزارة الداخلية عام2013م ، ولكونه 
كان شاباً طموحاً فلم يكتف بالشهادة الثانوية التي انضم بها إلى الشرطة، 
وإنما تقدم بطلب منحة دراسية، وجاءته الفرصة بمنحة إلى جمهورية ألمانيا 

الصديقة، وهنا تبدأ الحكاية كما رواها لنا:

ب��د�أت  �ألم��ان��ي��ا  �إل���ى  و�صلت  حينما 
بتعلم اللغة الألمانية التي �أتقنتها في 
�سبعة �أ�شهر، بعد ذلك توجهت �إلى 
�إحدى الجامعات هناك لأدر�س في 
تخ�ص�ص العلوم الذي �أحبه كثيراً، 
علي  يترتب  ب�أنه   فوجئت  ولكنني 
القطرية،  الثانوية  �شهادة  معادلة 
خيارين:  الجامعة  مدير  لي  وق��دم 
�إما معادلة �شهادة الثانوية القطرية 
المدار�س  �إح��دى  في  الدرا�سة  عبر 
واح��د  ع��ام  لم��دة  الألم��ان��ي��ة  الثانوية 

الالتحاق  �أو   ، الأخ�ي�رة(  )ال�سنة 
�سنتين  لم��دة  ت�أ�سي�سي  بالجامعة 
بعدها البدء في الدرا�سة الجامعية.

�شكل لي ذلك الو�ضع �صدمة قوية، 
ولكن رغم ذلك لم تحبط معنوياتي 
تكملة  على  �إ���ص��راراً  ازددت  ب��ل   ،
مع  فتوا�صلت  العلمي،  م�����ش��واري 

الداخلية،  ب���وزارة  البعثات  ق�سم 
ومما �أ�سعدني �أن الرد الذي جاءني 
ج��داً،  م�شجعاً  ك��ان  البعثات  م��ن 
وبعد  الم�����ش��وار،  بتكملة  ون�صحت 
وهو  الأول،  الخيار  اخ�رتت  تفكير 
ب�إحدى  الثانوية  ال�شهادة  معادلة 
الألمانية، وبالفعل در�ست  الثانويات 
ل��ع��ام درا����س���ي وت��ق��دم��ت لاخ��ت��ب��ار 
ال��ت��ي ح�صلت  ال��ث��ان��وي��ة  ال�����ش��ه��ادة 

عليها بتفوق.
الألمانية  الثانوية  من  انتهائي  عند 

شاركت بمشاريع كثيرة 
الطلبة  مس���اعدة  ومنها 
العرب في ألمانيا للالتحاق 

بالجامعات الألمانية.
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كان هناك وقت حتى تبد�أ الدرا�سة 
في الجامعة التي قبلت بها ، فبقيت 
العودة  �إما   ، �أي�ضاً  اختيارين  �أمام 
المتبقية  الفترة  وق�ضاء  الوطن  �إلى 
ح��ت��ى ب���دء ال���درا����س���ة ه���ن���اك، �أو 
الا�ستفادة من الوقت بدرا�سة �شيءٍ 
ما في �ألمانيا، فف�ضلت الخيار الثاني، 
معاهد  �أح��د  في  بالت�سجيل  فقمت 
�شهادة  على  �أح�����ص��ل  حتى  اللغة 
م�رتج��م ف����وري ب��ال��ل��غ��ة الألم��ان��ي��ة، 
على  ح�صلت  �أ�شهر   �ستة  وخ�الل 
بهذا  ج��داً  �سعيدا  وكنت  ال�شهادة 

الإنجاز . 
في  العلمية  درا�ستي  ب��د�أت  بعدها 
الأول��ى  ال�سنة  و�أكملت  الجامعة، 
بتفوق علمي عال والحمد لله ، وفي 
على  ح�صلت  �أي�ضاً  الثانية  ال�سنة 
اخت�صار  م��ن  مكنني  مم��ا  امتياز 
ثلاث  �إلى  الأرب��ع  الدرا�سة  �سنوات 

�سنوات مع الدرا�سة ال�صيفية. 
ولم يتوقف طموحي عند هذا الحد، 
�إك��م��ال  في  �أ�ستمر  �أن  �أري���د  ف���أن��ا 
الح�صول  حتى  العلمي  م�����ش��واري 

على الدكتوراه �إن �شاء الله .
م�شاركات وم�شاريع ...

ومنها  ك��ث�رية  ���ش��ارك��ت بم�����ش��اري��ع 
�ألمانيا  في  العرب  الطلبة  م�ساعدة 

للالتحاق بالجامعات الألمانية.
الاختراعات  من  عدد  في  �شاركت   
والاب����ت����ك����ارات وت���ق���ديم الأف���ك���ار 
على  كثيرة  ج��وائ��ز  على  وح�صلت 
وابتكارات  م�شاريع  من  قدمته  ما 

بجامعة هامبرغ الألمانية .
ال��ه��ات��ف  تطبيق  م�����ش��اري��ع��ي  م��ن   
�شرطة  ا�سم  عليه  و�أط��ل��ق  ال��ذك��ي 
قطر وهذا تطبيق يحدد الا�ستغاثة 
بال�شرطة/  الا�ستغاثة  �أنواع  وجميع 
المرور/ الدفاع المدني/ الإ�سعاف/ 
بهذا  الأول  الم��رك��ز  على  وح�صلت 
الداخلية  ل���وزارة  وك��ان  الم�����ش��روع، 
ف�ضل في هذا النجاح حيث ح�صلت 

منها على كل الدعم والت�شجيع.
طيار  ب���دون  ط��ائ��رة  ابتكرت  كما   

ف���ري���دة م���ن ن��وع��ه��ا وق���وي���ة وب��ه��ا 
طائرة  �أي  في  توجد  لا  ح�سا�سات 
�أخ�����رى وق���د ن���ال ه���ذا الاخ��ت�راع 
حتى  الألم��ان��ي��ة،  الجامعة  �إع��ج��اب 
�أنهم طلبوا مني ت�سجيل براءة لهذا 
وقالوا لي  با�سم الجامعة  الاختراع 
�سوف نقدم كل الدعم لهذا الم�شروع 
يمكن  والتي  طيار(  بدون  )طائرة 
الكمبيوتر  طريق  عن  بها  التحكم 
ذلك  رف�ضت  وبالطبع  الم��ح��م��ول، 
�إل��ى  وع��دت  الجامعة  م��ن  العر�ض 
با�سم  هذا  اختراعي  لأق��دم  وطني 

بلدي. .
في  قطر  ميليبول  بمعر�ض  �شاركت 
بدون  طائرة  لم�شروعي  خ��روج  �أول 
الكثيرين  �إعجاب  نال  والذي  طيار 
وك��ان  ومميزاتها  جمالها  ب�سبب 
ح�ضور �سيدي �سمو ال�شيخ تميم بن 
المفدى  البلاد  �أم�ري  ثاني  �آل  حمد 
ف��خ��ر لي لم�����ش��اه��دة ه���ذا الاب��ت��ك��ار 
ربي  م��ن ف�ضل  كله  وه��ذا  الج��دي��د 

وتوفيقه تعالى.
هذه  العلمية  م�سيرتي  خ�الل  م��ن 
تعلمت �أن لي�س هناك �شيء �صعب، 

و�أن الف�شل هو بداية النجاح.

بمع���رض  ش���ـــــــــاركت 
ميليب���ول قطر ف���ي أول 
خروج لمش���روعي طائرة 

بدون طيار

ليس هناك  أن  تعلمت 
شيء صعب، وأن الفشل 

هو بداية النجاح.
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في إطار س���عي )الموارد البشرية( ممثلة في )قسم شؤون الموظفين(، بنشر 
الثقافة القانونية بين جميع منتس���بي الوزارة بش���كل يضمن الإحاطة بكافة 
الاس���تحقاقات الوظيفية وتلبية الاستفسارات والتس���اؤلات ذات الصلة بعمل 

الوزارة بشكل متطور وهادف وفق رؤية واستراتيجية )وزارة بلا ورق(.

معلومة تهمك

الكترونية  �آلية  �إع���داد  تم  فقد   
لتطوير  ت�����ص��اع��دي  ن�سق  ذات 
بد�أت  الوظيفي(  )الإر�شاد  �آلية 
ال��ك�رتوني تحت  ب���إ���ص��دار كتيب 
م�ستحقاتك(  )اع���رف  م�سمى 
م��ت��ع��ل��ق ب���ال���ع�ل�اوات وال���ب���دلات 
والمزايا الوظيفية الأخرى المقررة 

تم  وال��ت��ي  الم��دن��ي�ني،  للموظفين 
ومي�سر  ب�شكل مف�صل  تو�ضيحها 
التطبيق  لم�الح��ظ��ات  ���ش��ام��ل��ة 
الواجبة لكل حالة على حدة وقد 
تم �إدراج هذا الكتيب على �سطح 
الحا�سب  �أجهزة  لجميع  المكتب 
المكتبة  وت�ضم  ب��ال��وزارة.  الآلي 

الالكترونية مجموعة مقدرة من 
الإ�صدارات القانونية وال�شرطية 
ال��ت��ي ت��ه��م ك��اف��ة الم��وظ��ف�ني من 
مكتبة  وهي  ومدنيين،  ع�سكريين 
الكترونية تفاعلية ي�سهل الو�صول 
�إليها من خلال �أجهزة الحا�سب 

الآلي المتوفرة لجميع الموظفين.
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بي���ن أيدينا العدد )الأول ( م���ن مجلة الموارد البش���رية، ومن خلال هذا 
الاصدار نطمح للوصول إلى أكبر ش���ريحة من منتسبي الوزارة لعرض 
اب���رز ما تقوم ب���ه الإدارة من مهام وواجبات وأنش���طة هدفها تقديم 
أفضل الخدمات للعسكريين والمدنيين من موظفي الوزارة ، ونحن إذ 
نطلق إصدارنا هذا ندعو الجميع للمشاركة معنا لإثراء محتوى المجلة.
تنتهج �إدارة الموارد الب�شرية �سبل التطور في ت�سيير العمل بها، فلا تخت�ص الإدارة بال�ش�أن الإداري 

فقط و�إنما تمتد اخت�صا�صاتها �إلى مجالات عدة.
  فتنوع الأق�سام بالإدارة قد تم وفق نهج علمي مدرو�س، لمواكبة التطور الذي ت�شهده الوزارة والوفاء 
بكافة احتياجات العن�صر الب�شري بها، حيث تت�ألف الإدارة من �ستة �أق�سام وهي )ق�سم �ش�ؤون قوة 
البعثات-ق�سم  الإ�سكان-ق�سم  والتوظيف-ق�سم  التخطيط  المدنيين-ق�سم  �ش�ؤون  ال�شرطة-ق�سم 

ال�ش�ؤون الإدارية(.
يلبي  التعليم والابتعاث بما  الوزارة فر�ص  تتيح  ال�شرطة  العاملة في قوة  الكوادر     ولرفع كفاءة 
�إلى  و�أهدافها  لا�ستراتيجيتها  تحقيقا  وذلك  المختلفة،  العلمية  التخ�ص�صات  من  احتياجاتها 
وفقا  المدنية  بالجامعات  للدرا�سة  الملتحقة  والمتميزة  الم�ؤهلة  الب�شرية  الكوادر  ا�ستقطاب  جانب 
للتخ�ص�صات ذات الاحتياج الفعلي. لذلك هناك ق�سم البعثات الذي يُعنى ب�إعداد وتنفيذ برامج 

الابتعاث في �إطار خطة الوزارة الهادفة لتطوير الموارد الب�شرية 
  كما تحر�ص �إدارة الموارد الب�شرية على العمل وفق �أف�ضل المعايير في النظم الإدارية ، حيث يوجد 
�ضمن هيكلها ق�سم التخطيط والتوظيف والذي يتولى تحديث الهياكل التنظيمية لإدارات الوزارة 
تو�صيف  �إلى  بالإ�ضافة  الحاكمة،  التنظيمية  والمبادئ  والقواعد  للأ�س�س  وفقا  واخت�صا�صاتها 
وترتيب الوظائف على �أ�سا�س واجباتها وم��سؤولياتها وتحليلها وفقا للعنا�صر المكونة لها وبما يتفق 
ومعايير تو�صيف وترتيب الوظائف المعمول بها، وتحديد الاحتياجات الوظيفية في �ضوء ح�ساب 

المقررات الوظيفية للوظائف ب�إدارات الوزارة وفقا لمعدلات الأداء وحجم وتحليل العمل. 
 و تخت�ص الأق�سام الأخرى بالإدارة ب�سائر الا�ستحقاقات الوظيفية لمنت�سبي الوزارة، وفق النهج 
العام الذي تنتهجه الإدارة المنفذة لا�ستراتيجية )وزارة بلا ورق( من خلال الأعمال الاعتيادية 
اليومية التي �أ�صبحت �إلكترونية من خلال )نظام الموارد الب�شرية/الأوراكل-نظام المرا�سلات-

الم�شروعات  من  عدد  جانب  �إلى  الالكتروني(  التوظيف  الإلكترونية-نظام  الوظائف  موازنة 
الإلكترونية الأخرى التي تهدف �إلى زيادة المعارف الوظيفية لدى منت�سبي الوزارة ب�صورة ت�سهل 
التفاعلية- الالكترونية  الموظف  )مكتبة  مثل  عناء  دون  الوظيفية  لا�ستحقاقاته  الموظف  و�صول 

حقوق وواجبات الموظف المدني-كتاب المعارف الوظيفية(.
وما زالت الر�ؤى ممتدة لتطوير الإدارة من خلال تطبيق نظام الجودة ال�شاملة، �إلى جانب عدد 

من الم�شروعات الإلكترونية الخدمية لكافة منت�سبي الوزارة.

الأخيرة

عطاء مستمر.. 
لأداء وظــيفي 

متمـــــــيز

رئي�س التحرير
المقدم الدكتور / 

محمد حمد الغياثين

����כ
������א����� א��כ

�
� �� 

���א ���א
 �	א��

��א�� ����א�� א������



المكتبة الاإلكترونية
نافذة على 
القـــــــانون الأخيرةتحقيق منوعاتقصة نجاح

47

����כ
������א����� א��כ

�
� �� 

���א ���א
 �	א��

��א�� ����א�� א������



حواراستطلاعالافتتاحية أخبار تقارير
48

الموارد البشرية

المعارد الئحرغئ
إدارة

moi.qatar moigovqatar moigovqa @moi.qatar moi_qatar

تواصل معنا: 2365517 - 2365518
hrmedia@moi.gov.qa


